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Politisk inledning

Styrets ambition ér att Tyreso ska bli Sveriges basta skolkommun. Infér 2024 ligger vi fram en
nimndplan med politikens inriktning och vision om en trygg samt likvardig férskola och
grundskola. For att na dit behover vi fortsatt prioritera forskola och skola. Malet ér tydligt — 1
Tyreso ska samtliga férskolor och skolor vara trygga verksamheter som hiéller hog kvalitet i sin
undervisning. Vi ir stolta 6ver det jobb som pedagoger, lirare, elevhilsoteam,
fritidshemspersonal, och 6vriga medarbetare dstadkommer. Med varje barns ritt till en kvalitativ
utbildning behéver vi fortsatt ha en hég malsattning for barn och elevers lirande. Fler elever ska
uppna skolans kunskapsmal och likvirdigheten mellan Tyresos samtliga férskolor och skolor ska

oka. Skolans kompensatoriska uppdrag ar viktigt.

Arbetet med att 0ka narvaron behover intensifieras och malet méste alltid vara att alla elever ska
komma till skolan. For att tidigt identifiera och hjilpa unga bort frin utanférskap och kriminalitet
ska samverkan mellan socialférvaltning och barn- och utbildningsforvaltning 6ka. Arbetet med

SSPF (skola socialtjanst polis fritid) dr ett led inom denna prioritering.

Inom forskolan har vi en hog andel néjda foréldrar. Skolresultaten i Tyresos grundskolor har
under lasiret 2022/2023 forbittrats och antalet elever som gir ut grundskolan med godkinda
betyg har 6kat. Ett kvitto som visar att var politik gor skillnad.



Nulages- och omvarldsanalys

Varje ar gér kommunen en omvirldsanalys for att méta en forinderlig omvirld. I arets
omvirldsanalys har olika metoder anvints for att samla in data och fanga manga perspektiv. I
analysen presenteras olika omvirldsfaktorer himtad frain kommunplan 2024-2027. For varje del
finns inriktningar som visar vad barn- och utbildningsnimnden kan gora f6r att mota och hantera

omvirldsfaktorerna, sa kallade forindringstryck.

Beredskap for forandrade forutsattningar i omvariden

De senaste drens globala kriser har 6kat fokus pa risker och sarbarhet samt tydliggjort behovet av
beredskap. Ingen vet precis hur kommande kriser kommer att se ut, men de blir sannolikt helt

annorlunda och med andra och ovintade konsekvenser an tidigare.

Det dr viktigt att se krisberedskapen som den férmdga som skapas i manga aktorers dagliga
verksamhet och inte bara férmdgan hos en utpekad organisation eller en aktor. Darfér behover
kommunen se till att krisberedskapen far genomslag 1 hela verksamheten. Krisberedskapen bor

dirfor i en hog utstrickning som maijligt integreras i den ordinarie styr- och ledningsmodellen.

Namndens forandringstryck

e Utveckla arbetet med kontinuitetshantering.
¢ Ovning och kompetensutveckling inom kris och beredskap.

e Oka civilférsvarskompetens.

Okad polarisering och utsatthet — virna det demokratiska samhillet

I Sverige dr befolkningens tillit till medmanniskor och till samhillets institutioner fortsatt hog ur
en internationell jimférelse, vilket dr en styrka. Det finns tendenser sedan ett par ér tillbaka att

tilliten minskar.

Kopplat till det ser kommunen 6kade skillnader avseende arbetsléshet, skolresultat, hilsa,

valdeltagande och upplevd trygghet inom kommunen och mellan kommuner och regioner.

Ensamhet och social isolering ir ett folkhilsoproblem som kan vicka kéinslor av utanférskap och
otrygghet vilket har en negativ paverkan pa den fysiska och psykiska hilsan. St6d och insatser
behover anpassas for att ge alla minniskor, oberoende vem man ir eller om man befinner sigi en

sarskilt sarbar grupp, samma mojligheter att delta i samhallet.

Namndens forandringstryck

e Virna ungas vilmaende och motverka framtida utanférskap genom frimjande arbete.
e Forebygga att ungdomar hamnar 1 en kriminell livsstil genom samordnade insatser.

e Tidiga och samordnade insatser (TSI) f6r barn och unga.



e Brotts- och drogférebyggande arbete genom nira samarbete mellan SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid).

e Samverka for okad skolnarvaro.

Okat behov av livslangt lirande och kompetensforsorjning

Glappet mellan personer i arbetsfér dlder och personer i behov av forskola, skola och
aldreomsorg ar historiskt hogt och innebir stor konkurrens om ritt kompetens. Kompetens som
finns i organisationen behdver anvindas och utvecklas utifran verksamhetens behov. Genom att
organisera arbetet annorlunda kan bade personal och verksamhet utvecklas, och resurser

anvandas effektivt.

Samtidigt som kompetensforsoérjning dr ett problem star manga manniskor utanfor
arbetsmarknaden, med kompetens, kunskap och férmagor som kommunen behéver bli bittre pa

att inkludera.

Namndens forandringstryck
e Tillimpa ett tillitsfullt ledarskap.

e Introduktion och mentorskap for att fa nya lirare kvar i professionen.
e Nitverk och kollegialt lirande.
e Ta tillvara arbetskraft i kommunen speciellt i trygghetsarbetet.

Digitalisering, digital sakerhet och delaktighet

Den digitala utvecklingen gar 1 en 6kande takt. Ritt hanterad digitalisering kan bidra till att skapa

en effektivare och mer innovativ valfard.

Styrning och ledning skapar forutsittningar att nyttja digitaliseringen pa bista satt 1 strdvan att
utveckla verksamheten och 6ka nyttan f6r medborgarna. I det ingar bade att 6ka effektiviteten i

befintlig verksamhet och att tinka nytt genom att arbeta systematiskt med innovation.

Sambhillstjanster till medborgare med hog tillganglighet via internet exponerar ocksa samma
samhaillstjanster f6r hotbilder som paverkas av det globala omvirldsliget. Samtidigt som vi blir

digitala 6kar behovet av skydd av information och risken for digitala angrepp.

Namndens forandringstryck

e Utveckla och koppla ihop data- och integritetsskyddsfrigorna med informations- och
cybersikerhetsomradena.

e Minskat antal system och licenser for att skapa hogre sikerhet, hogre kompetens och
resurseffektivitet. Fler anvindarvinliga system.

e Likvirdighet kring de digitala verktygen.

e Omvirldsbevaka samhillsutveckling.



Globala klimatforandringar far konsekvenser, nu och i framtiden

Kommunen har atagit sig att bli en klimatneutral kommun 1 linje med Parisavtalet. Bide de
territoriella utslippen och de konsumtionsbaserade utslippen av vixthusgaser som genereras av

kommunkoncernen, féretag och invanare i Tyresoé maste pa sikt bli netto noll.

Transporter star for en stor del av kommunens utslipp och dr dirfor ett prioriterat omrade.
Kommunen har dven ambition att driva omstillningen till en cirkuldr ekonomi. I det ingar att
minska de konsumtionsbaserade klimatutslippen, fasa ut skadliga kemikalier, aterbruk och

atervinning samt skydda och stirka ekosystem och biologisk mangfald.

Sverige har redan blivit varmare och mer nederb6rdsrikt och framéver férvintas temperaturen att
stiga dn mer. Mer nederbord Okar risken for 6versvimning, forindrad luftfuktighet,

aterkommande viarmebdljor och torka.

Namndens forandringstryck

e Prioritera de atgarder som har storst effekt pa att minska klimatutslippen, till exempel
som att stélla klimatkrav i betydande upphandlingar.

e Tinka pa dterbruk vid ny- och ombyggnation eller flytt av verksamhet.

e Uppmuntra gron flagg, grona rum och odling.

o [Killsortera.

e Barnens vig till och fran skolan.

e Vilja ekologiska, nirproducerade livsmedel for ett lagt klimatavtryck och frimja biologisk
mangfald.

Ekonomins utveckling och ekonomiska forutsattningar for Tyres6 kommun

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhimtning efter pandemin, men nu
forsvagas konjunkturen i snabb takt pa grund av bland annat inflation och internationella kriser.
Kommunen star infér en omstillning for att kunna mota férindrade forutsittningar, bade pa kort
och lang sikt. Kommunsektorn behéver bade hantera ett ekonomiskt tufft lige samtidigt som

utmaningen med att hitta arbetskraft med ritt kompetens kommer 6ka visentligt kommande ar.

Kommunen behover effektivisera och bromsa de 6kade behoven av vilfird med hjilp av
forebyggande arbete. Det krivs ocksa nya arbetssitt, bland annat genom att nyttja digital teknik,

stirka arbetsmiljon och skapa forutsittningar for fler att arbeta lingre och heltid.

Namndens forandringstryck

e Oka formagan att anpassa verksamheten till forindrade forutsattningar med bibehallen
leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljo.

e Tortsitta arbetet med stindiga forbittringar och hitta smartare arbetssitt for att na malen.

e Oka férmagan att jobba malsokande och innovativt.

e Effektivisera genom minskad byrakrati i hela organisationen samt sitta processer och

sedan f6lja dem.



e [LEffektiva motesformet.

Langsiktig samhallsbyggnad i en foranderlig omvarid

Samhillsbyggnadssektorn paverkas starkt av den nuvarande ekonomiska situationen. Det ses en
kraftig inbromsning i bostadsbyggande under de kommande aren. Kostnaden okar dven for
kommunens egna investeringar. Samtidigt har kommunen ett aldrande fastighetsbestind och en

infrastruktur som kriver investeringar i nértid.

Den radande ekonomiska situationen gor arbetet mot bostadsbristen dn svarare. Bostadsbristen
skadar Stockholmsregionens konkurrenskraft och har negativa sociala konsekvenser.
Bostadsbristen beror delvis pa en trog rorlighet pa bostadsmarknaden. I Tyres6 finns méanga en-

eller tvapersonshushall som fortsatt bor kvar 1 sitt smahus.

Namndens férandringstryck

e Prioritera projekt som maste genomforas och sidana som ar mindre konjunkturberoende.
e Utnyttja fastigheter under fler av dygnets timmar fOr att minska kostnader.

e Skolor och forskolors framtida placeringar.

Vision och mal

Vision
Tyres6 kommuns vision beskriver den langsiktiga malsittningen med allt som gérs av och i

kommunen. Visionen ir helt i samklang med det som efterstrivas 1 Agenda 2030.
I Tyreso finns det hallbara livet, nira storstad, skog och skargard.

I Tyreso finns plats for alla — har trivs nya tankar.

Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso6 dr hemmal

Tyres6s kommunala forskolors vision

En hallbar utbildning som skapar framtidstro och gor skillnad f6r Tyresés yngsta medborgare.

Tyres6s kommunala grundskolors vision

Tyres6s kommunala grundskolor erbjuder en utmanande liranderesa mot en forinderlig framtid.

Vi skapar en skola for var och en genom att varje dag:

e utvecklas och lira tillsammans,
e anvinda mangfaldens mojligheter,

e utga fran forskning och beprévad erfarenhet



e utveckla sociala och kreativa f6rmagor.

Mal och uppdrag

Mal ar viktiga for att leda allt som gors i ritt riktning mot den 6vergripande visionen. Tyreso
kommunkoncern har i fyra milomriaden konkretiserat vad som ér viktigt att uppna for att
kommunen ska rora sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade
mal och indikatorer som maiter maluppfyllelsen. Det finns aven politiska uppdrag kopplade till
malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med f6r att uppna malen. Ett

politiskt uppdrag r vergripande.!

Overgripande politiskt uppdrag fran kommunplan: ka innovationsférmagan,
den digitala mognaden/anvandandet av valfardsteknik och arbeta
kommungemensamt nar det ger mervarde.

Sambhillet férandras i snabb takt och det krivs hogre kapacitet for att utféra den service som
invanarna férvantar sig och har ritt till, Tyres6bornas behov ska motas och vara i fokus. For att
framtidssikra kommunen beh6vs nya sitt att leverera vilfird och samhillsservice. Till det behovs
formagan att framgangsrikt ta fram och inféra nya processer, tjanster och metoder som resulterar
1 betydande forbittringar av kvalitet, effektivitet eller indamalsenlighet f6r Tyres6borna. De
utmaningar som ingen kan klara battre pa egen hand ska hanteras gemensamt for storsta nytta for

invanarna. Vilfirdsteknik och digitalisering ar medel for att skapa en mer effektiv och innovativ
valfard.

Malomraden

De kommunovergripande mal som ska uppnas, for att pa sikt na visionen, finns formulerade i

kommunplanen inom fyra malomraden:

Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare
Kvalitetstorbittringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjanster som skapar goda livsvillkor — hir finns
plats for alla

Hillbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Kommunplanen ir utgangspunkten for hela maldelningskedjan. I nimnd- och férvaltningsplanen
tydliggbrs hur nimndens och férvaltningens verksamhet ska bidra till att de

kommunovergripande malen nas.

! Kommunplan for 2024-2027, s.9.



Namnd- och forvaltningsmal

I kommunplanen anges de kommunoévergripande malen. Barn- och utbildningsnimnden och
forvaltningens bidrag till kommunfullmaktiges mal formuleras som effektmal det vill sdga vad
nimnden och forvaltningen ska uppna for effekter f6r de som nimnden och forvaltningen finns
till 61, for att kommunen ska na de évergripande mélen. Indikatorer dr vad som f0ljs for att veta
hur verksamheterna ligger till 1 forhallande till malet.

Mialbedémningen gors enligt nedanstaende:

Gron= genomfors enligt plan och malet kommer att uppnas

Gul= paborjad men gar inte enligt plan eller riskerar att inte uppna malet

Rod= inte paborjat eller riskerar att inte na maluppfyllelse.

Malnivaerna ar:

Gront 2 70 procent och mindre d4n 15 procent réda av enheterna, vilket motsvarar gront 19 av 26

enheter och rott 4 av 26 enheter.
Rétt = 46 procent av enheterna, vilket motsvarar 12 av 26 enheter.

Gult = Gvriga resultat.

Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Kommundévergripande mal

Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern dr motiverade och delaktiga i kommunens utveckling.

Politiskt uppdrag fran kommunplanen

Anvind digitaliseringens moijligheter, tillitsfullt ledarskap och nya sitt for att anvinda den
kompetens som finns hos manniskor som idag star utanfor arbetsmarknaden, for att sakra

kommunens kompetensforsorjning och f6r Tyreso 1 stort.

Namndens inriktning

Grundskolan och forskolan ska erbjuda effektiva och attraktiva organisationer med vilmaende
medarbetare som kanner arbetsglidje, motivation och delaktighet. En hog andel behoriga lirare
ar en grundforutsittning for att uppritthélla skolans och férskolans hoga maluppfyllelse.
Lirartatheten i forskola och skola ska bibehallas. Tyresos lirare ska ha en marknadsmissig 16n,

goda arbetsvillkor och l6pande erbjudas kompetensutveckling.



Namnd- och forvaltningsmal

Medarbetares kompetens tas tillvara for att utveckla verksamheten mot gemensamma mal.

Indikatorer

Manadsuppfoljning: Medarbetare kinner sig motiverade, engagerade och deras kompetens tas

tillvara.

Delarsredovisning:
- Sjukfranvaro
- Frisktal

- Personalomsittning

Arsredovisning:

- Systematiskt arbetsmiljoarbete inklusive medarbetarundersékningen

Genom att jobba mot det har malomradet bidrar barn- och utbildningsnimnden och
forvaltningen framforallt till mal 3, 5, 8, 10 och 16 i Agenda 2030, se bilaga 2.

Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Kommundovergripande mal

Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet.

Politiskt uppdrag fran kommunplanen

Se det kommunoévergripande uppdraget om att jobba kommungemensamt.

Namndens inriktning

Skolans kunskapsuppdrag ir i fokus. Identifierade brister och utvecklingsomraden f6ljs upp och
atgirder sitts in for en Okad trygghet och en stirkt likviardighet mellan vara verksamheter.
Kommunens centrala lirstudio med behandling ska erbjudas till grundskolans alla aldrar. Alla
grundskolor ska erbjuda undervisning i litet sammanhang och arbetet med att stirka

likvirdigheten mellan vara studios ska fortsitta.

Nolltoleransen mot krinkningar ska tydliggoras, liksom kommunens nollvision gillande antal
skolinspektionsirenden. Arbetet med att frimja narvaro behéver intensifieras och malet maste
alltid vara att alla elever ska komma till skolan. En nollvision mot problematisk skolfranvaro har

inforts.

For att tidigt identifiera och hjilpa unga bort frin utanfoérskap och kriminalitet ska samverkan
mellan socialférvaltning och barn- och utbildningsforvaltning 6ka. Ett nira samarbete mellan

individ- och familjeomsorg och skola krivs for att tidigt identifiera behov av insatser och utveckla
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ett fungerande anhorigstod. Samverkan mellan skola och foreningsliv ska 6ka for att fler barn ska

inkluderas.

Namnd- och forvaltningsmal

Verksamheterna provar och anvinder nya idéer for att utveckla arbetssitt och individer samt

arbetar kommungemensamt nir det ger mervirde.

Indikatorer

Manadsuppfoljning: Karnuppdraget utférs med kvalitet genom nytinkande och prestigelsa
samarbeten.

Arsredovisning:
- KKIK (kommunens kvalitet i korthet)

- Forskningsbaserade och beprovade arbetssitt

Genom att jobba mot det hir malomradet bidrar barn- och utbildningsnimnden och
forvaltningen framforallt till mal 5, 10 och 16 1 Agenda 2030, se bilaga 2.

Tyresd kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
Har finns plats for alla

Kommundovergripande mal

Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjanster f6r de som bor, verkar och vistas hir, nu och i

framtiden.

Politiskt uppdrag fran kommunplanen

Ha en utbildning av god kvalitet f6r hoga kunskapsresultat dir alla barn och elever ir delaktiga,
nir godkinda betyg i grundskolan, nir sin gymnasieexamen och utmanas i sitt lirande. Oka
likvirdigheten i forskolan, forskoleklass, grundskolor, fritidshem och fritidsgardar. Skolans sociala
och kompensatoriska uppdrag ska prioriteras. Arbetet mot rasism och diskriminering ska stirkas

for att motverka alla former av trakasserier.

Barn och ungas upplevelse av trygehet, tillhorighet och vilmaende ska 6ka, under hela dygnet i
hela Tyreso. Den psykiska ohilsan ska minska. Behovsstyrd utveckling av vilfirdsteknologin ska
bidra till att aldre och personer med funktionsnedsittning i Tyresé upplever en 6kad trygghet,

dven ndr andelen dldre 6kar samtidigt som personer i yrkesfér dlder minskar.

Kommunkoncernen tillsammans med andra samhillsaktérer ska samverka for att finga upp

ungdomar i riskzon samt forhindra att ungdomar hamnar i drogmissbruk och gingkriminalitet.
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Nimndens inriktning

Kunskapsuppdraget dr i fokus. Vid avslutande darskurs ska alla elever ga ut med godkinda betyg.
Verksamheterna ska vara trygga, likvirdiga med hog kvalitet pa undervisningen med stirkt fokus
pa delaktighet, inflytande och arbetsro. Arbetet med att stirka kvalitén och na en hogre mal-
uppfyllelse dr prioriterat. Varje barn och elev ska utifran sina férmagor fa vil avvigda utmaningar

och ges mojlighet att na sin optimala utvecklingspotential.

Alla Tyresos barn och elever ska kinna sig trygga i vara verksamheter, kunna delta i
undervisningen och kinna arbetsro. Milet dr en trygg, likvirdig och jamlik kunskapsskola.

Samtliga skolor och forskolor har NPF-sikrats, en satsning som under aret ska utvirderas.

Tyresos barn och elever ska moétas av tilltalande och klimatanpassade utemiljoer som lockar till
lek, rorelse och lirande. Forskolan ska fortsitta arbetet med sprakutveckling, i dialog och
omsesidigt samspel med barnen. Det dr viktigt att forskolans personal har god digital kompetens
och anvander digitala verktyg i forskolan pa ett medvetet och analytiskt satt sa att det gynnar

barns larande.

Den fysiska lirmiljon ar central f6r undervisning. Uteklassrum och undervisning utomhus ska
erbjudas. Fritidshemmens kompletterande undervisning ska bidra till att utveckla eleverna.
Uppdrag ska synliggoras och andelen behorig personal inom fritidshemsverksamheten ska 6ka.
Enhetsplacerad barnomsorg pa obekvim arbetstid inférdes under férra mandatperioden och ska
under dret utvirderas. Den kommunala 6ppna forskolans samarbete med barn och

utbildningsférvaltningen ska utvecklas.

Skolbiblioteken har en viktig roll f6r att barn och unga ska uppticka litteraturen och lasglidjen.
Lasfraimjande insatser 1 verksamheterna ska Oka, likasa tillgangligheten av bécker och samarbete
med folkbiblioteket. Tillsammans utvecklar skolbiblioteken och folkbiblioteken limpliga
samarbetsformer med syfte och mal att inspirera barn och elever till lisning samt frimja bildning

via skonlitteratur och faktabaserad litteratur.
Namnd- och forvaltningsmal
Undervisning dr malfokuserad och varierad i en miljé dar barn och elever upplever trygghet,
tillhorighet och vilmaende.
Indikatorer
Manadsuppfoljning: God kvalitet pa undervisningen dar tidiga insatser sker.
Delarsredovisning:
- Behorig personal i olika yrkeskategorier (delarsredovisning 1)

- Rapport fran resultatdialoger och kvalitetsdialoger (delarsredovisning 2)
- Elev- och foraldraenkiter (med fokus pa fragor om trygghet, studiero och stod)

Arsredovisning:
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- Kunskapsresultat
- Likabehandlingsarbetet, forebyggande och aktiva atgarder

- Halsosamtal

Malen i Agenda 2030 dr sammankopplade och i vir leverans av vilfardstjinster bidrar barn- och
utbildningsnimnden och forvaltningen pa olika sitt till alla mal i Agenda 2030 i sin helhet, se
bilaga 2. Tyres6 kommun har sirskilt fokus pa mal 1, 3,4, 9, 11, 13, 15 och 16.

Ekonomi — balanserad, kostnadseffektiv & cirkular

Kommunovergripande mal

Tyres6 kommuns inkop, investeringar och resursanvandning sker inom den cirkuldra ekonomins

villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral.

Driftsmal

Tyres6 kommuns inkop, investeringar och resursanvandning dr kostnadseffektiva och

balanserade.

Finansiella mal

Kommunens resultat ska 6ver en mandatperiod uppga till 2,0 procent av skatteintékter,

utjdamning och generella statsbidrag.

Hallbarhetsmal

Tyres6 kommunkoncern stiller om till att bedriva verksamheten inom den cirkuldra ekonomins

villkor.

Politiskt uppdrag fran kommunplanen

Kommunen ska ha f6rmagan att anpassa verksamheten utifran férindrade férutsittningar med
bibehallen leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljé. Arbetet med att sikerstalla att
skattemedel anvinds optimalt ska fortsitta genom att aktivt arbeta med effektiviseringar och

stindiga forbattringar. Kommunen ska arbeta for att uppticka och férhindra vilfardsbrott.

Prioritera de atgiarder som har storst effekt pa att minska klimatutslippen, till exempel att stilla
klimatkrav i upphandlingar, vilja ekologiska, nirproducerade livsmedel for ett lagt klimatavtryck
och frimja biologisk mangfald. H6ja medvetenheten i hela kommunkoncernen och vaga prova
nya sitt for att stilla om till en cirkuldr ekonomi. Tillgidngligg6ra och skydda Tyresos natur och
stirka dess formaga att binda kol, reglera vattenfléden och hantera klimatférindringar. Samverka
med invanare, fOretag, organisationer och grannkommuner for att na vara miljémal och

klimatmal.
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Nimndens inriktning

Verksamheterna har under 2023 arbetat hart f6r att nd en budget i balans sa langt som maijligt.
Nimndplan 2024 mojliggor for enheterna att fortsatt arbeta med implementeringen av flera ars
langsiktiga satsningar. Paborjade skolutvecklingsomraden ar fortsatt prioriterade.
Kompentensutveckling inom kemikaliesmart férskola och skola ska fortsitta. Ambitionen ar att
fortsatt minska de farliga kemikalier som finns 1 barn och elevers utbildningsvardag. Arbetet med
héllbara maltider ska fortsitta och matsvinnet minimeras. Barn och elever behover ha god
kunskap kring vikten av hallbarhet for att mota framtiden. Verksamheten ska ta tillvara pa barn

och elevers engagemang och frimja en positiv hallbarhetskultur.

Namnd- och forvaltningsmal ekonomi

Inko6p, investeringar och resursanvindning ar kostnadseffektiva och balanserade.

Indikator
Formaga att anpassa verksamheten utifran forindrade forutsittningar med bibehallen

leveransférmaga och kvalitet.

Manadsrapport: Ekonomisk uppfoljning.

Namnd- och forvaltningsmal hallbarhet

Verksamheterna bedriver lirande f6r hallbar utveckling inom konsumtion och resvanor.

Indikatorer

Manadsuppfoljning: Barn, elever och medarbetare dr medvetna om och delaktiga i ett langsiktigt
agerande kring hallbar utveckling inom konsumtion och resvanor.

Delarsredovisning:

- Killsortering

Arsredovisning:
- Kemikaliesmart handlingsplan

- Aterbruk

Genom att jobba mot det hir malomradet bidrar barn- och utbildningsnaimnden och férvaltningen
framforallt till mal 7, 9, 11, 12, 13, 151 Agenda 2030, se bilaga 2.
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Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osakerhet och risk. Att hantera osakerheter och risker

innebdr att identifiera, analysera och utarbeta strategier fOr att proaktivt beméta dem med syfte

att sikerstalla att verksamheten nar sina mal. Beskrivning av riskhantering se bilaga 3.

Riskhanteringsplan barn- och utbildningsnimnden

Malomrade

Risk (och riskvéarde)

Atgard

Bedémning
av atgarder

och utanforskap (riskvirde 10)
(sannolikhet 4, konsekvens 4)

Medarbetare | Perioder av hog Aterhimtning mellan perioder
arbetsbelastning (riskvirde 15) av hog arbetsbelastning.
(sannolikhet 3, konsekvens 5) Prioritera 1 utvecklingsarbetet.
Medarbetarnas upplevda
arbetsmilj6 kopplade till
atgirder.
Kompetensforsorjning Strategisk
(riskvirde 10) (sannolikhet 4, kompetensférsorjningsplan
konsekvens 4) med specifika delmal i
samverkan med fackliga
Kvalité Behandling av personuppgifter | Kravstilla leverantorer,
kopplade till digitala 16sningar processer for att kvalitetssiakra
(riskvirde 106) (sannolikhet 4 konsekvensbedémningar,
konsekvens 4) dataskydd
Funktionella och resurseffektiva | Skapa en langsiktig plan
digitala system (riskvirde 16) utifrain behov med tydlig
(sannolikhet 4 konsekvens 4) kravstillning utifran funktion
och anvindarvinlighet.
Leverans Kriminalitet, drogproblematik Brottsférebyggande nitverk

och insatser. TSI- tidiga
samordnande insatser och
Samverkansformen SSPF
(Skola, Socialtjianst, Polis och
Fritid).
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Of6rutsedda hindelser som
brand, skadegorelse, hot och
pandemi (riskvirde 16)
(Sannolikhet 4, konsekvens 4)

Kris- och sikerhetsplaner,
kameraovervakning,
overvakning, larm och
belysning, samverkan med
andra aktorer,

kontinuitetsplaner

Hallbar
ekonomi

Inflation (riskvirde 16)
(sannolikhet 4, konsekvens 4)

Oka medvetenhet kring inkép
och energianvindning,

effektivisera lokaler och

kostnader
Felaktig upphandling (riskvirde | Kompetensutveckling,
16) (sannolikhet 4, konsekvens | uppfoljning
9
Volymférindringar elev- och Befolkningsprognos,

barnunderlag (riskvirde 16)
(sannolikhet 4, konsekvens 4)

anpassningar i

verksamheterna.
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Resurser

BoU-nimnd utfall Prognos Budget | Avvikelse Budget
Detaljer underliggande verksamheter (tkr) 2022 okt 2023 2023 2024
VO 1 - Forskola

Intdkter 31195 26 740 34 440 -7 700 33300
varav demogrdfijustering 0 -11 000 -11 000

Kostnader

Myndighet och administration* -11584 -12 050 -11 250 -800 -15 300
Alla forskole och omsorgsbidrag / barn** -344 547 -357 877 -370377 12 500 -380 564
Barnomsorg pa obekvam tid -1404 -1600 -1 800 200 -1600
Tillaggsbelopp och verksamhetsstod -7 584 -6 400 -8 000 1600 -8 000
Summa kostnader -365 119 -377 926 -391 426 13500 -405 464
Bestillarorganisationen (nettoresultat) -333924 -351 186 -356 986 5800 -372 164
Utforare i egen regi (nettoresultat) 3618 -4 800 0 -4 800 0
Summa -330 306 -355 986 -356 986 1000 -372 164
VO 2 - Grundskola

Intakter 69 312 81010 67 810 13 200 68 640
varav demografijustering 4000 4000 4000

Kostnader

Myndighet och administration -17 916 -19 900 -20 700 800 -20 100
Grundskola, alla elevbidrag / elev** -757 863 -782 240 -775 740 -6 500 -798 682
Anpassad grundskola, nettokostnader

elevbidrag och egen regi -38 003 -40 200 -40 200 0 -41 800
Modersmal -15970 -17 700 -16 600 -1100 -17 600
Skolskjuts (inkl. anpassad grundskola) -5759 -7 800 -7 000 -800 -7 000
Tilldggsbelopp och verksamhetsstod*** -38 881 -40 100 -36 500 -2 500 -29 000
Summa kostnader -878 880 -912 840 -899 640 -13 200 -957 282
Bestdllarorganisationen (nettoresultat) -809 569 -831 830 -831 830 0 -888 642
Utférare i egen regi (nettoresultat) 4 886 -9 900 0 -9 900 0
Summa -804 683 -841 730 -831 830 -9 900 -888 642
Namndens resultat -1134989( -1197716| -1188816 -8900| -1260 806

*Inklusive 6ppna forskolan

**Inklusive sociodemografiskt tilligg

nklusive externa placeringar (inkl. resursskola
*+*Inklusi t laceringar (inkl kol
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VO1 - Férskola och pedagogisk omsorg

Budget ar 2024 f6r verksamhetsomrade 1 Forskola och pedagogisk omsorg fordelas enligt ovan
tabell.

Tabellen visar ett nettoresultat pa bestillarorganisationen om 372,0 mnkr vilket motsvarar

anslaget for verksamhetsomradet, f6r utférare i egen regi ar nettoresultat noll.

Tabellen visar en minskning av intdkter fran 34,4 mnkr till 33,3 mnkr, det beror fraimst pa att
justeringen av det 6kade personalomkostnadspaligget (PO-piligg) budgeterades som intern
intdkt ar 2023, det dr justerat 1 ram ar 2024.

I tabellen redovisas en 6kning av kostnadsbudgeten f6r myndighet och administration, fran 11,3
mnkr till 15,3 mnkr och dr bland annat till £6ljd av en manuell justering f6r hyreskostnader som
ska belasta verksamhetsomrade 2 ar 2024 men som inte justerats i ram. Denna justering ar
budgeterad som intern kostnad om 2,9 mnkr. Okningen beror ocksa pa planerade utbetalningar
av statsbidrag till fristiende férskolor om 1,9 mnkr, motsvarande belopp ar budgeterat som

intdkt. Bortseende fran dessa kostnader sa har myndighetsdelen effektiviserats med 0,8 mnkr.

For alla forskole- och omsorgsbidrag har en 6kning skett frain 370,4 mnkr till 380,6 mnkr i detta
belopp ingar dven kostnad for det sociodemografiska tilligget. Det sociodemografiska tilligget
har okat fran 8,8 mnkr till 9,3 mnkr och utgor 2,5 procent av anslaget for verksamhetsomradet.
Barnomsorg pa obekvim arbetstid har fatt en minskad kostnadsbudget om 0,2 mnkr till f6ljd av
effektivisering. Kostnadsbudget for tilliggsbelopp och verksamhetsstéd dr oférandrad och
uppgar till 8,0 mnkr.

Nedtrappning av politisk satsning om 0,5 mnkr finns med i denna budget. Satsningen avser
kemikaliefri férskola. Enligt kommunplan 2024 sker en minskning i demografi och en justering
motsvarande 8,5 mnkr har gjorts i anslaget. Okningen férklaras av en allmin kostnadsupprikning
pa 4,1 procent samt tekniska justeringar for att ticka det h6jda PO-paldgget och den hojda

internrantan.

VO2 - Grundskola inklusive anpassad grundskola och fritidshem

Budget ar 2024 £6r verksamhetsomrade 2 Grundskola inklusive anpassad grundskola och
fritidshem fordelas enligt ovan tabell.

Tabellen visar ett nettoresultat pa bestillarorganisationen om 888,6 mnkr vilket motsvarar

anslaget for verksamhetsomradet, f6r utforare 1 egen regi dr nettoresultat noll.

Tabellen visar en 6kning av intikter fran 67,8 mnkr till 68,6 mnkr.
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I tabellen redovisas en minskning av kostnadsbudgeten f6r myndighet och administration fran
20,7 mnkr till 20,1 mnkr. Kostnadsbudgeten for alla elevbidrag 6kar frin 774,7 mnkr till 798,7
mnkr, 1 detta belopp ingar dven kostnad for det sociodemografiska tilligget. Det
sociodemografiska tilligget har 6kat fran 35,5 mnkr till 38,2 mnkr och utgér 4,3 procent av
anslaget till verksamhetsomradet. Nettokostnaden for anpassad grundskola har 6kat med 1,6
mnkr till 41,8 mnkr. Okad kostnadsbudget f6r Modersmal om 1,0 mnkr. Skolskjuts har en
oforindrad kostnadsbudget pa 7,0 mnkr. Budgeterade kostnader for tilliggsbelopp och
verksamhetsstod har minskat totalt med 6,3 mnkr. I detta belopp ingér kostnadsékning for
externa placeringar om 0,5 mnkr samt kostnadsminskning av beslutade verksamhetsstéd om 06,6
mnkr och verksamhetsstod f6r nyanlinda om 0,2 mnkr. 6,6 mnkr verksamhetsstod Gverfors till
elevbidrag. Inom kommunal verksamhet kommer dessa pengar att finansiera

organisationsutformningen f6r kommunens centrala lirstudios.

Nedtrappning av politiska satsningar om 2,0 mnkr finns med i denna budget. Satsningarna avser
starkt preventivt arbete mot psykisk ohilsa om 0,7 mnkr samt insatser for att mota
utbildningskulden till f6ljd av pandemin om 1,3 mnkr. Enligt kommunplan 2024 sker en
minskning i demografi och en justering motsvarande 0,5 mnkr har gjorts i anslaget. Okningen
forklaras av en allmin kostnadsupprakning pa 4,1 procent samt tekniska justeringar for att ticka

det h6jda PO-paldgget och den hdjda internrintan.
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Bilaga 1 provning av barnets basta

Bakgrund

Sveriges riksdag fattade beslut om att ratificera FN konventionen om barnets rittigheter den 1
juni 1990. Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag, barnrittslagen. Lagen innebar
att barnets bista ska prévas innan olika beslut fattas och att medborgare har ritt att Gverklaga

beslut med hinvisning till den nya lagen.

Kommunplanen ir det 6vergripande dokumentet som faststiller kommunens mal och budget

och i samband med det arbetet gbrs en provning av barnets bista.

I kommunplanen faststills fyra malomraden f6r hela kommunen. Dessa mal har delats till varje
forvaltning och naimnd som utarbetat mal som omfattar dess ansvarsomriaden. Kommunplanens
mal strivar mot att nd kommunens vision och FN:s mal i Agenda 2030. Agenda 2030 mélen finns

integrerade i kommunplanens mal, och dessa idr i samklang med barnkonventionens intentioner.

Barnets rattigheter

Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som alla tillsammans utgor en helhet men fyra av
artiklarna utgdr de grundliggande och vigledande principerna som alltid ska beaktas vid fragor
som r6r barn. Det handlar om barnets ritt till icke- diskriminering (artikel 2), barnets ritt att fa
sitt basta provat (artikel 3), barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets
ritt att komma till tals (artikel 12). Relevant f6r barn- och utbildningsférvaltningen ar ocksa
barnets ritt till utbildning. Grundskolan ska vara obligatorisk, kostnadsfri och tillginglig f6r alla
(artikel 28). Relevant hir dr dven att barn till forvarvsarbetande forildrar har ritt att dtnjuta den

barnomsorg som de dr berittigade till (artikel 18.3).

Namnd- och forvaltningsplanen och barn

I arbetet med att ta fram kommunplanen har frigorna om barns behov varit en integrerad del av
alla de avvigningar som gjorts och fragor som lyfts. All verksamhet inom barn- och
utbildningsférvaltningen riktar sig till barn. Det gor att de mal, prioriteringar och uppdrag som

gors inom forvaltningen i storsta del beror barn direkt.

Verksamheterna inom barn- och utbildningsférvaltningen styrs av skollagen. I skollagen ar

barnkonventionen i stérsta del en integrerad del i lagstiftningen.

Barnperspektivet beaktas i det dagliga utvandet. Hur barn ska komma till tals regleras i
skollagen. Barn tillfragas dven arligen pa skolan genom olika elevenkiter kring deras synpunkter

avseende lirande, trygghet, delaktighet och arbetsro.
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Barnets basta utifran barn- och utbildningsndmndens mal

Maialomrade: Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare

Namnd- och forvaltningsmal: Medarbetares kompetens tas tillvara for att utveckla

verksamheten mot gemensamma mal.

Malet syftar till att ha motiverade medarbetare som vill vara med och utveckla verksamheten
inom barn- och utbildningsférvaltningen. Genom att tillvarata medarbetarnas kompetens for att
aktivt utveckla verksamheten skapar kommunen en bittre verksamhet for Tyresos barn och

elever.

Barnkonventionen: Medarbetare som utvecklar verksamheten tillsammans med Tyreséborna skapar
utrymme for barn att komma till tals (artikel 12) och bidrar dven till barnets ratt till icke-
diskriminering (artikel 2).

Maialomrade: Kvalitetsférbittringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Nimnd- och férvaltningsmadl: Verksamheterna provar och anvinder nya idéer for att

utveckla arbetssitt och individer samt arbetar kommungemensamt nir det ger mervirde.

Malet syftar till att skapa kvalitetsforbattringar for att ge barn den forskola och skola de har ritt

till 1 god samverkan med andra aktorer.

Barnkonventionen: Milet stravar frimst till barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6)
och barnets ritt att komma till tals (artikel 12), samt skolans uppgift att utveckla barnet (artikel
29).

Mailomrade: Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjanster som skapar goda livsvillkor —
hir finns plats for alla.

Nimnd- och férvaltningsmal: Undervisning dr malfokuserad och varierad i en milj6 dar
barn och elever upplever trygghet, tillhérighet och vilmaende.

Detta mal syftar till att ge barn en undervisning av hog kvalitet och innefattar ett systematiskt
kvalitetsarbete for att 6ka likvirdigheten. Ett likabehandlingsarbete ska genomféras som leder till
en trygg forskole- och skolmilj6 for barnen. Tidiga insatser ska ske. Malet syftar vidare till att
barnens kunskaper i skolan ska 6ka och att fler ska na godkinda betyg. Detta ger barnen storre

mojligheter i framtiden.

Barnens inflytande dr bland annat reglerat i skollagen och barn har inflytande 6ver

undervisningen varje dag. Barn tillfragas i arliga elevenkiter.

Barnkonventionen: Malet stravar fraimst till barnets ratt till icke-diskriminering (artikel 2), barnets
ritt att fa sitt basta provat (artikel 3), barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6),
barnets ritt att komma till tals (artikel 12), barn med funktionsnedsittnings ritt till fullvirdigt och
anstandigt liv (artikel 23), samt barns ritt till utbildning (28).
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Malomrade: Tyres6 kommuns ink6p, investeringar och resursanvindning sker inom den
cirkulira ekonomins villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral.

Nimnd- och férvaltningsmdl ekonomi: Inkdp, investeringar och resursanvindning 4r

kostnadseffektiva och balanserade.

Nimnd- och férvaltningsmail héllbarhet: Verksamheterna bedriver lirande f6r hallbar

utveckling inom konsumtion och resvanor.

I det dagliga arbetet med att halla kommunens ekonomi i balans fattas en miangd beslut — nagra
av dessa kommer att innebira effekter for barn. Genom att inkép och resursanvindning sker
hallbart och lingsiktigt paverkas barn och elevers lirmiljé positivt. I alla storre beslut ska det

framga hur dessa paverkar barn.

Jordens resurser dr begrinsade, darfor ska inte kommunens ekonomi vara i balans med den virld
vi lever — den ska fungera pa den cirkulidra ekonomins villkor och vara klimatneutral. Fér de som
ar barn 1 dag kommer klimatférandringarna sannolikt vara en faktor som paverkar hela deras liv.

Dirfor ér dven detta mal viktigt for barn — inte bara idag utan dven for framtiden.
Forvaltningen har ett klimatrad dar elever kan bidra med synpunkter.

Barnkonventionen: Milen riktar sig fraimst till barnets ritt att fa sitt bdsta provat (artikel 3), barnets
rétt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6).

Budget

Genom att kommunen tillimpar en demografisk resurstérdelningsmodell, dir anslagen anpassas
till antalet medborgare i de aldersklasser som ir viktiga for den aktuella verksamheten.
Fordelningen av anslag mellan verksamhetsomraden baseras pa en demografisk fordelning och

politiska prioriteringar.

I kommunplanen och nimnd- och férvaltningsplanerna anges de politiska prioriteringarna f6r
barn- och utbildningsforvaltningen. Detta avspeglas ocksa 1 de ekonomiska prioriteringarna vid

tordelning av anslagen mellan och inom verksamhetsomraden.
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Bilaga 2 Agenda 2030

I Tyres6 kommun dr Agenda 2030 del av kirnverksamheten. Alla som arbetar i kommunen
bidrar till de 17 hallbarhetsmaélen genom sitt dagliga arbete och engagemang. Att beakta de
sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarhetsperspektiven ér integrerat i hur kommunen
formulerar mal och de beslut som fattas 1 vardagen. Genom alla medarbetares delaktighet och
initiativ sitter kommunen meningsfulla mal och aktiviteter som bidrar till hallbar utveckling inom
och utanfér kommunens granser.
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Bilaga 3 Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osikerhet och risk. Att hantera osikerheter och risker
innebir att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att moéta risker som kan hindra eller
hota verksamheten fran att nd sina mal. Riskhantering anvinds som ett instrument i det
kontinuerliga férbittringsarbetet men behéver dven goras nir en verksamhet planerar en
forindring. Det finns dven lagkrav som styr arbetet med riskhantering, som arbetsmiljélagen och
dataskyddsférordningen (GDPR). Riskhantering dr en integrerad del i Tyresé kommuns arbete
med mal och uppfdljning.

Riskhanteringen sker i fyra steg: Identifiera risker: Att identifiera risker ar att férsoka forutse
hinder som gor att kommunen inte kan na uppsatta mal. En bra utgingspunkt fér detta dr en
analys av styrkor och svagheter, hot och méjligheter samt tidigare utfall i férhallande till uppsatta
mal. Virdera risker: Att virdera risker dr att forséka forutse hur sannolikt ar det att risken
intriffar och vilken konsekvens det fir om det intriffar. Bedomningen sker utifran skalan 1-5, dar

hogre virde innebar hogre sannolikhet eller konsekvens. Det hégsta sammantagna riskvirdet ar
25.

Sannolikhet (S) 1-5 Konsekvens (K) 1-5 RISK = S * K d.v.s. 1-25
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Hantera risker: For de stOrsta riskerna (>15) ska det sedan tas fram atgirder och handlingsplaner
for att minimera riskerna (det kan givetvis goras for risker <15 ocksa). I nimndplanerna tas de
risker med hégre riskvirde dn 15 upp, riskvirdet kan skrivas i parantes efter risken. Namnderna
beslutar om riskhanteringsplan i respektive nimndplan med atgirder for att minimera riskerna.
Att genomfora aktiviteter enligt framtagen handlingsplan ar ett stindigt pagaende arbete for att
hantera risker.

Folja upp risker: Nir risker f6ljs upp sd markeras r6tt, gult och gront beroende pa hur vil den
handlingsplan som finns framtagen f6ljs. Om handlingsplan inte finns framtagen ska det 1

kommentarsfiltet anges datum da handlingsplanen ar fardigstilld.

Infor delarsuppfoljning gors en uppfoljning och revidering av risker. Om en ny risk med
riskvirde som Overstiger 15 identifieras tas den ocksa upp 1 uppfoljningen. Om en risk som
funnits med minskat till under 15 tas denna bort och en kommentar om vilken risk som tagits
bort och varfér gors. Namnden foljer upp risker tre ganger per ar, i delarsrapporterna och i
verksamhetsberittelsen. I verksamhetsberittelsen efter arets slut gérs en samlad redovisning av

atgirder och kontrollinsatser.

I februari 2023 antogs en reviderad kommundévergripande riktlinje for riskhantering.
Revideringarna tog avstamp i de forbittringsforslag som revisionen inkommit med samt vad som

framkommit i kommunens eget utvecklingsarbete.

24



Bilaga 4 Arshjul for styrprocess och uppféljning 2024

Januari

Arlig utredning, arbetsmiljé 2024

genomfors

Februari

Mars

April

Maj

Verksamhetsberittelse antas av

namnden

Forslag till anslagsfordelning till
verksamhetsomradena tas fram
Nimnden behandlar eventuella
forslag till férandrade taxor och
avgifter f6r 2025

Manadsrapport f6r mars behandlas
Arsredovisningen och
verksamhetsberittelser 2023
behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

Atlig 6versyn av taxor och avgifter

Delarsrapport 1 med uppféljning av
risker antas i naimnden
Milkonferens/taktisk konferens i

nimnden

Juni

Delarsuppfoljning 1 behandlas i
kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

Kommunplan med budget 2025 beslutas

1 kommunfullmiktige

Augusti

Milkonferens/taktisk konferens i
nimnden

Nimnderna arbetar utifran
kommunplanen med att ta fram
nimndspecifika mal och budget till

nimnd/férvaltningsplanerna

September

Delérsrapport 2 med uppféljning av
risker antas 1 namnden

Enhets- och verksamhetsplaner tas fram

Oktober

Delarsuppfoljning 2 behandlas i
kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige
Nimndplan/forvaltningsplan med risk-

och kontrollplan antas i nimnden

November

Manadsrapport for oktober behandlas
Enhets- och verksamhetsplaner
revideras

Kommunfullmaktige faststiller eventuell
revidering av kommunplan 2025.
Nimndplaner redovisas 1
kommunstyrelsen och

kommunfullmiktige
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