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Politisk inledning

Tyreso dr en plats dir trygghet, gemenskap och hallbar utveckling stir i centrum. Vi ska fortsitta
vara en kommun som levererar en hég livskvalitet och valfardstjanster, inte bara f6r oss som bor

hir idag, utan dven f6r kommande generationer.

En av vara viktigaste uppgifter ar att sikerstalla att Tyreso forblir en trygg plats att leva och verka
1. Vi ska vara beredda for alla eventualiteter, vilket innebar att stirka var krisberedskap och verka
tor att hoja polisndrvaron for att skapa ett dnnu tryggare samhaille for tyreséborna. Det handlar
inte bara om att hantera akuta situationer utan dven om att bygga ett samhille dir vi tillsammans

skapar trygghet for framtiden med férebyggande insatser.

For att Tyreso ska fortsitta att vara en framstidende kommun behéver vi utveckla ett langsiktigt
héllbart samhalle. Vi ska bygga for en framtid dar alla har en plats att vixa och trivas i, samtidigt
som vi respekterar var natur och vara resurser. Ett dynamiskt niringsliv dr en nyckel till detta —

dir fler kan komma 1 egen forsorjning for att sikra bade vilfird och arbetsmojligheter.

For att kunna investera i det vi vill astadkomma — frin trygghet och vilfird till hallbar utveckling
— krivs en stabil och vilskott ekonomi. Grunden for att lyckas med vilfardsuppdraget ar fortsatt
ordning och reda i finanserna sa att vi kan bygga langsiktigt och effektivt utan att tumma pa de

grundligeande virden som Tyres6 har.

Viirlden forandras snabbt och vi ska 6ka tempot i vart arbete med att bygga en kultur som
frimjar innovation och digitalisering. Genom att anvinda och utveckla nya digitala 16sningar kan
vi skapa en effektivare och mer tillginglig férvaltning, battre vilfardstjanster och en mer hallbar

livsmilj6 for alla invanare 1 Tyreso.

En av Tyresos storsta styrkor dr vara medarbetare — manniskor som brinner for att géra var
kommun dnnu bittre. Vi ska fortsitta att vara en attraktiv arbetsgivare, dir medarbetarna ar
motiverade och delaktiga. En engagerad arbetskraft dr en forutsittning for att vi ska kunna

torverkliga de visioner och mal vi har f6r var kommun.

Anita Mattsson Fredrik Bergkuist

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande



Omvarldsanalys

Kommunkoncernens verksamheter och ekonomi paverkas av saker som hinder i omvirlden och som
ligger utanfér var kontroll. Varje ar uppdateras omvirldsanalysen for att uppticka hindelser och
virderingsforindringar som sannolikt kan komma att paverka Tyres6 kommun 1 stor utstrickning.
Omvirldsanalysen lyfter fram regionala trender som kan ha stor paverkan pa Tyresos forutsittningar

att utvecklas till en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun.

Tyres6 kommuns omvirldsanalys utgor ett planeringsunderlag i framtagandet av nimndplan.

Omvirldsanalysen finns i sin helhet pa tyreso.se.

Varna demokratin

Tilliten till demokrati minskar i Sverige, trots att den fortfarande dr hég vid en internationell
jamforelse. Vilfirdsbrottslighet hotar systemet genom missbruk av resurser och paverkan pa

anstillda, vilket underminerar fortroendet f6r demokratin.

Nimndens forindringstryck

e Oka deltagande av olika samhillsgrupper och perspektiv i utvecklingen av kommunen.

e Oka medvetenheten kring vilfirdsbrott och dess paverkan i samhillet.

o FDorstirka demokratiska virden och delaktighet genom att utveckla samverkan mellan
kommun, Tyresobor, féreningar och niringsliv.

o Sikra rutiner for att fOrsvara for aktOrer att planera och bega vilfirdsbrott

o Oka valdeltagande

Demografiska utvecklingen utmanar

Antalet invanare 6ver 80 ar 6kar kraftigt de kommande tio dren, vilket 6kar behovet av
vilfirdstjanster. Samtidigt minskar antalet barn och unga, vilket minskar behovet av platser pa
torskola och skola. Det beh6vs nya sitt att mota dessa utmaningar, dd arbetskraften och resurserna
inte ricker till for att hantera dem enbart genom nyrekrytering. Férutom att satsa pa att behalla
medarbetare och tillvarata samt utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare kommer

innovation och nya arbetssitt, valfirdsteknik, samverkan och attityd vara ett stindigt aktuellt arbete.

Nimndens férindringstryck

e F6lja befolkningsutvecklingen noga med sarskilt fokus pa trender. Samarbetet mellan
forvaltningarna blir extra viktigt f6r att undvika att férhastade beslut tas.

e Oka férmagan att jobba malsokande, innovativt och tillsammans nér det ger mervarde.

e Frigora potential hos medarbetarna att bidra till organisationens utveckling och
omstillning genom ett utvecklande ledar- och medarbetarskap.

e Arbeta med kontinuerliga férbittringar och utveckla arbetssitt genom att automatisera
och ta hem effekter f6r att ha féormagan att anpassa verksamheten utifran behov.

e Sikra digitala forflyttningar genom nya arbetssitt, kompetensutveckling samt teknik och
struktur.



Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

Minniskors livsvillkor har under lang tid generellt blivit allt bittre. Samtidigt har skillnaderna i
livsvillkor som exempelvis inkomster, férmégenhet och hilsa 6kat. Okade skillnader i livsvillkor
paverkar naturligtvis de mianniskor som ar mest ekonomiskt och socialt utsatta pa ett negativt sitt,
men forskningen visar ocksé pi att stor ojamlikhet dven har en negativ paverkan pa de som har det

bist da skillnad i livsvillkor medfor att hela samhillet utsitts for slitningar

Nimndens forandringstryck
e Virna medborgares vilmaende och motverka framtida utanférskap genom att i den
fysiska planeringen verka f6r en socialt hallbar utveckling.
e Skapa platser dir minniskor med olika bakgrund och erfarenhet kan métas och kinna
meningsfullhet.
e Sikra framdrift inom det brottsférebyggande arbetet.

Omfattande resurser kravs for att hantera klimatférandringen

Sambhillet maste ta allt storre hinsyn till en rad nya eller 6kande risker som foljer av ett klimat i
forindring, exempelvis héjda havsnivier, férindrade fléden i vattendrag samt dndrade
nederbordsmonster och 6kad risk for skyfall. Lingre perioder av virmebdlja och torka 6kar dven
risken for vattenbrist, missvaxt och skogsbrinder. Anpassningen till ett klimat i férindring och

forlusten av biologisk mangfald kommer att stilla allt hdgre krav pa kommuner och regioner.

Nimndens forindringstryck

e Prioritera de atgirder som har storst effekt pa att minska klimatutslippen, till exempel
som att stélla klimatkrav i betydande upphandlingar.

e Hoja medvetenheten och vaga prova nya sitt for att stilla om till en cirkulir ekonomi.

e Fortsatt styra mot kommunens mal om mer hallbara transporter inom alla kommunala
verksamheter.

e Vilja nirproducerade, ekologiska livsmedel for ett lagt klimatavtryck. Frimja biologisk
mangfald och virna det svenska jordbruket.

e Analysera klimatforindringars paverkan pa den byggda miljon och foresla atgirder for att
forebygga risker.

e Tillgingligg6ra och skydda Tyresoés natur och stirk dess férmaga att binda kol, reglera
vattenfléden och hantera klimatférindringar.

e Tortsitta utveckla kommunens mark fér odling och utveckla grisytor till parker med
forutsittningar for biologisk mangfald och sociala virden som plats f6r méten, lek,
avkoppling och prydnadsvirde samt nyttja detta f6r kommunal verksambhet.

e Torega med gott exempel med aterbruk, atervinning och avfallsminimering inom de
kommunala verksamheterna.

! Den cirkulira ekonomin bygger pa att vi tar till vara pa resurserna i samhillets kretslopp istillet for att dessa blir avfall.



Digitalisering, digital sékerhet och delaktighet - Al férandrar arbetslivet

Vilever i en digital tid och i takt med den digitala utvecklingen f6rindras medborgarnas behov,
beteenden och férvintningar. For att vara relevant som kommun maste verksamheten méta dessa
genom att aktivt ta tillvara pa de nya férutsittningarna som teknologin kan erbjuda. Ritt hanterad kan

digitaliseringen bidra till att skapa en effektivare och mer innovativ vilfird.

Nimndens férindringstryck

e Oka digital mognad och férmaga att tillgodogora sig nyttorna av digitalisering.

e Utveckla och koppla ihop data- och integritetsskyddsfragorna med informations- och
cybersidkerhets omradena.

e Stirka kommunens kapacitet att realisera nyttan av digitalisering och modern teknik i
verksamheten.

e Skapa tekniska forutsittningar, riskbaserat arbetssitt och mod att lyckas med den digitala
tranformationsresan.

Langsiktig samhallsbyggnad i en féranderlig omvarld

Sambhillsbyggnadssektorn paverkas starkt av den nuvarande ekonomiska situationen. Det ses en
inbromsning i bostadsbyggande under de kommande aren. Kostnaden 6kar dven f6r kommunens
egna investeringar samtidigt har Tyreso ett dldrande fastighetsbestind och en infrastruktur som kriver

investeringar i nartid.

Nimndens forindringstryck

e FPortsitta ha en god planering f6r kommunens samhillsbyggnad. Stockholmsregionen
vixer, vilket innebar flera utmaningar som kriver god planering och samarbete mellan
manga aktorer i Stockholms lan.

e Vara konsekventa i utbyggnadsplaner med stod 1 6versiktsplanen for att fortita och bygga
1 servicenira ligen, utnyttja befintlig infrastruktur och forstirka mojligheten till hallbart
resande

e Planera f6r nyproduktion som kompletterar bostadsutbudet och méjligeér flyttkedjor.

e Npyttja kommunens samhillsfastigheter under fler av dygnets timmar f6r att minska
kostnader.

e Prioritera projekt som maste genomféras och sidana som ar mindre konjunkturberoende.

Beredskap for forandrade forutsattningar i omvarlden

De senaste arens globala kriser har 6kat fokus pa risker och var sarbarhet samt tydliggjort behovet av
beredskap. Ingen vet precis hur kommande kriser kommer att se ut, men de blir sannolikt helt
annorlunda och med andra och mer ovintade konsekvenser dn tidigare. Krisberedskapen bér i sa hog

utstrickning som mojligt integreras i den ordinarie styr- och ledningsmodellen.

Nimndens forindringstryck

e Tortsatt 6vning och kompetensutveckling inom kris och beredskap.
e Utveckla, stédja och sikerstilla att samhallsviktiga verksamheters arbete med
kontinuitetshantering har framdrift.



e Hogre krisberedskapsformaga genom kompetensutveckling.



Vision och mal

Sa styrs kommunen

Tyresé kommuns styrning och planering ska ge vara medborgare storsta méjliga valuta for
skattepengarna. Den bestar av olika komponenter som dr viktiga for att astadkomma en utveckling i

riktning mot visionen:

I Tyreso finns det hallbara livet, nara storstad, skog och skdargard.
I Tyresd finns plats for alla — har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyresi ar hemmal

Agenda 2030

I Tyres6 kommun dr Agenda 2030 del av kirnverksamheten. Alla som arbetar i kommunen bidrar till
de 17 hallbarhetsmalen genom sitt dagliga arbete. Att beakta de sociala, ekologiska och ekonomiska

hallbarhetsperspektiven dr integrerat i beslut vi fattar i vardagen.

Politiska mal och uppdrag i Tyres6 kommun

Kommunplanen kraftsamlar hela kommunkoncernen for att gora de forflyttningar som pekas ut och
sikerstiller det politiska genomslaget. For att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt sitt krivs tydliga och mitbara mal samt en rittvisande och tillf6rlitlig redovisning som

ger information om God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning.
God ekonomisk hushéllning i Tyresé kommun innebir att:

e Den samlade kommunala servicen ska infria kommuninvanarnas behov och
torvintningar och dessutom bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt.

o Kommunens ekonomi ar hillbar 6ver tid.

Det finns dven politiska uppdrag i kommunplanen. Det ir uppdrag som kriver samarbete mellan flera
nimnder och som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna extra forflyttning och diarmed
forverkliga de politiska ambitionerna. Det kommungemensamma angreppssittet ska bibehalla eller

forbittra kvalitet, leveransen pa grunduppdraget och vara resurseffektivt inom ekonomins ramar.

Overgripande politiskt uppdrag: Arbeta kommungemensamt nir det ger mervirde

Tillganglighetsplan 2025

I tillginglighetsplanen tydliggérs kommunens inriktning for funktionsrittsarbetet. Det preciseras ett
antal prioriterade omriden f6r kommunens nimnder, kommunstyrelse och bolag. Namnden ansvarar
for att forverkliga tillgdnglighetsplanen och behandla tillh6rande aktiviteter. Kommunstyrelsen har ett
sarskilt ansvar att sakerstilla att Tyres6 kommun utformar och uppritthaller tillgingliga fysiska

miljoer.



Namndens mal for kommunstyrelseférvaltningen

Mal: Tyreso ar tryggt och levererar bra valfardstjanster nu och i framtiden.

Niamndmal: Tyreso dr tryggt och levererar bra livsmiljo och vilfirdstjanster nu och i
framtiden.

Indikatorer
e Hpyresgistens upplevelse av kommunens lokaler, N6jd kund index
e Andel kommunala skolor som ir kameradvervakade utomhus
e Fler Tyresobor som tycker att det fungerar bra att fa svar pa fragor
e Okad informationssikerhet
e  Okad krisberedskap
e Omstillning till ett utvecklande ledarskap och medarbetarskap

e Tryggheti Tyres6 kommun (brottsférebyggande kartligegning med kvalitativa och
kvantitativa indikatorer samt omvirldsfaktorer).

e Avdelningars/enheters maluppfyllelse

Politiskt uppdrag: Tyreso ska vara tryggt

Tyreso6 dr en trygg kommun. Sa ska det fortsitta att vara. Trygghet bestar av manga olika delar och

kriver ett samlat grepp av hela kommunkoncernen.
Nimnden bidrar sirskilt till det kommungemensamma uppdraget genom att:

e Sikra framdrift 1 arbetet med “Ett tryggare Graningsringen”
o Sikerstilla att alla kommunala skolor 1 Tyres6 dr kameradvervakade
e Arbeta for en 6kad polisnirvaro

e Inkludera det brottsférebyggande arbetet i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Genom att jobba mot det hir malet bidrar vi sdrskilt till mal 1, 3, 4, 5, 10, 11 och 16 i Agenda 2030.

Mal: Tyreso6 ska utveckla ett langsiktigt hallbart samhalle.
Niamndmal: Tyreso ska utveckla ett lingsiktigt hallbart samhille

Indikatorer

e Resursforbrukning, (vatten och energi) fastigheter

e Effekt fran solcellsanliggningar, totalt (MW)

e Nimndens fordon och transporter ar fossilfria 2025

e Oka resultat NKI foretagsklimat

e  Oka resultat NUI (n6jd-upphandlings-index)

o Oka resultat i Svenskt Niringslivs sammanfattande omdéme gillande npphandling
e  Oka antalet sommarjobbare

e Avdelningars/enheters maluppfyllelse



Politiskt uppdrag: Hallbart samhillsbyggande och ett klimat- och miljoarbete som gér
skillnad pa riktigt.

Hur och var vi bygger ska anpassas utifran Tyresos forutsittningar. Samhillsbyggnad och hallbarhet
ar tva fragor som maste ga hand i hand. Ett klimat- och héllbarhetsperspektiv ska sikerstillas 1
upphandlingar.

Nimnden bidrar sirskilt till det kommungemensamma uppdraget genom att

e Verka f6r blandade upplatelseformer och anpassa byggtakten utifran Tyresos
forutsittningar med prioritet pa smahus

e Oka framkomlighet for alla trafikslag

e Ha fokus pa trygga skolvigar och sammanhingande infrastruktur f6r cykeltrafiken
o Utoka laddinfrastrukturen i hela kommunen

e Torenkla for samfilligheter att sortera sitt matavfall

e Planera och installera fler solceller pa kommunala byggnader

e Sikerstilla att nyexploatering klimatkompenseras och att exploateringsriktlinjerna
uppdateras med hégre miljo- och klimatkrav

e Bedriva nimndens verksamhet sa att kommunkoncernen uppnar ett nettonollutslipp
e Stilla klimatkrav i upphandlingar

Politiskt uppdrag: Ett vixande niringsliv med fler i egen férsorjning

Det lokala niringslivet dr en viktig del i samhillet och gor viktiga insatser f6r Tyresos héllbara
utveckling. Kommunen ska i den fysiska planeringen beakta niringslivets perspektiv och skapa goda

tysiska forutsittningar for befintliga foretag att utvecklas och nya att etablera sig i kommunen.
Nimnden bidrar sirskilt till det kommungemensamma uppdraget genom att

e Sikra att servicen “En vig in” infors. Servicen ska forenkla processer och stotta
foretagare. Relevant information och kontakter ska samlas tillgiangligt pa ett och samma
stalle

e FErbjuda fler ungdomar méjlighet till sommarjobb inom nimndens verksamheter
e Stirka kompetensforsorjningen till niringslivet

e Foretag som vill ska fa matchning till sina behov av feriejobbare under sommaren. Alla
som soker kommunala sommarjobb ska fa det (i enlighet med kommunens riktlinjer)

e Forenkla upphandlingar for att 6ka andelen anbud fran lokala foretag

e Upphandlingsenhetens uppdrag som en serviceinriktad enhet (med myndighetskunskap)
starks

Genom att jobba mot det hir malet bidrar vi sdrskilt till mal 1, 2, 3,6, 7, 8, 9, 10,11, 12, 13, 14, 15 och
16 1 Agenda 2030.



Mal: Ordning och reda i ekonomin

Nimndmal: Inkop, investeringar och resursanvindning ir kostnadseffektiva och
balanserade.

Indikator

e Samlat resultat for verksamhetsomradet dr i enlighet med tilldelade resurser
e Tler optimerade processer for 6kad resurseffektivitet, eller som frigjort resurser till
kirnverksamhet

Politiskt uppdrag: Kommunen ska ha en lingsiktigt hillbar ekonomi och f6rmagan att
anpassa verksamheten utifrdn férindrade forutsittningar

En forutsittning for att Tyresé kommun ska kunna bedriva verksamhet med hog kvalitet och kunna
ge stoéd och service till Tyreséborna dr en lingsiktigt hillbar ekonomi. I praktiken innebir det att vi

behéver hushalla med de resurser vi har.
Nimnden bidrar sirskilt till det kommungemensamma uppdraget genom att

e Sikerstilla att investeringsprocessen ar effektiv
e Sikerstilla att lokalf6rsorjningsprocessen ir effektiv
e Ha nollvision mot vilfirdsbrottslighet

e Minska antalet styrsignaler, 6ka handlingskraft och frigora resurser genom att ta bort och
forenkla strategier

e [Effektivisera processer med malet att frigora resurser till kirnverksamhet

Mal: Tyres6 kommunkoncern driver en verksamhet med god kvalitet
Nimndmal: Nimnden driver en verksamhet med god kvalitet

Indikatorer

e Delaktighetsindex i kommunens Kwvalitet i korthet (KIKiK)
e Digitaliseringsprojekt ger en tydlig effekthemtagning
e Avdelningars/enheters méaluppfyllelse

Politiskt uppdrag: For att klara av framtidens utmaningar behéver vi 6ka tempot i att
bygga kultur och forméga att anvinda och utveckla olika digitala 16sningar

Invanarnas stindigt 6kande anvindning av digitala tjanster 6kar forvintan pa att kommuner erbjuder
enkla, snabba och individanpassade 16sningar. Inom manga kommunala verksamhetsomraden kan
teknikutvecklingen skapa moijligheter till effektiviseringar och mojliggéra en forbittrad service f6r

invéanare.
Nimnden bidrar sirskilt till det politiska uppdraget genom att

e Testa och infora digitala 16sningar som bidrar till att nd kommunens mal.
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Genom att jobba mot det hir malet bidrar vi sdrskilt till mal 5, 10, 16 1 Agenda 2030.

Mal: Tyres6 kommunkoncern ar en attraktiv arbetsgivare med motiverade och
delaktiga medarbetare.

Nimndmail: Nimnden ir en attraktiv arbetsgivare med motiverade och delaktiga
medarbetare

Indikator

e Sjukfranvaro

e [Frisktal

e Resultat i medarbetarundersokning

e Avdelningars/enheters méaluppfyllelse

Genom att jobba mot det hir malet bidrar vi sdrskilt till mal 3, 5, 8, 10 och 16 1 Agenda 2030
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Budget 2025

Utfall Prognos Budget
Kommunstyrelsen (tkr) 2023 2024 2025
VO 11 - Strategi, investeringar & fastigheter* - - 67 392
VO 17 - Gemensam verksamhet ** - - 255 407
VO 19 - Politisk verksamhet 33774 34462 330631
TOTALT Kommunstyrelsen - - 356 430

* Ny nimndorganisation fran 2024-05-31

* Omorganisation fran 2025-02-01
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Bilaga 1 Uppfoljning av namndens mal

Namndmal: Tyreso ar tryggt och levererar bra livsmiljo och vélfardstjanster nu

och i framtiden.

En samlad bedémning f6r malomradet gors vid arsredovisningen utifran indikatorerna nedan.

Indikatorer

2025

Hyresgistens upplevelse av kommunens lokaler, N6jd-kund-

index

Oka

Miits i verksamhetsberittelsen.

Andel kommunala skolor som ar kameraovervakade utomhus

Bibehilla (100%)

Mits i verksamhetsberittelsen

Fler Tyresébor som tycker att det fungerar bra att fa svar pa

fragor.

Resultatet pa fragan i
medborgarundersokningen ska 6ka jamfort

med 2024.

Miits i verksamhetsberattelsen.

Okad informationssikerhet

70 % av medarbetarna har en 6kad kunskap
och férmaga att hantera information pa ett

sakert sitt.

Mits i T1 och T2.

Okad krisberedskap

70 % av medarbetarna har en 6kad kunskap

och férmaga inom krisberedskap.

Mits i T1 och T2.

Forflyttning inom utvecklande ledarskap och utvecklande

medarbetarskap

75 % av kommunens chefer har gatt

utbildning inom utvecklande ledarskap.

En tredjedel av kommunens medarbetare har
péborjat utbildning inom utvecklande

medarbetarskap.

Mits i T1 och T2.
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Samlad bedémning av verksamhetens maluppfyllelse

(avdelningar/enheter)

Gron: 70 % av noder ir grona, inga r6da.
Gult: Alla kombinationer som inte ar réda
eller grona. Rod: Tre eller fler av noderna dr

réda. Uppf6ljning per tertial.

Namndmal: Tyreso ska utveckla ett langsiktigt hallbart samhélle

Indikatorer

2025

Resursforbrukning (vatten och energi), fastigheter

Forbrukningen ska minska med 1 procent/ ér.

Miits i verksamhetsberittelse.

Effekt fran solcellsanldggningar, totalt (MW)

Effekten ska oka.

Mits i verksamhetsberittelse.

Antalet sommarjobb inom kommunstyrelsens verksamhet

Antalet ska 6ka

Mits i T2

Nimndens fordon och transporter ir fossilfria 2025

1 enlighet med ambition.

Miits i verksamhetsberittelse.

Oka resultat NKI foretagsklimat

Positiv trend i utvecklingen relaterat de egna
resultaten och/eller i jimforelse med andra

kommunert.

Mits i T2

Oka resultat NUI (n6jd-upphandlings-index)

Resultatet ska 6vertriffa det for 2023, vilket var

64.

Mits i T2
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Oka resultat i Svenskt Niringslivs sammanfattade omdome.

Resultatet ska 6vertriffa det for 2024, vilket var

3,6.

Mits i verksamhetsberittelsen

Samlad bedémning av verksamhetens maluppfyllelse

(avdelningar/enheter)

Gron: 70 % av noder dr grona, inga roda. Gult:
Alla kombinationer som inte dr roda eller
grona. Rod: Tre eller fler av noderna ér réda.

Uppfoljning per tertial.

Namndmal: Inkop, investeringar och resursanvandning ar kostnadseffektiva

och balanserade

Indikatorer

2025

Samlat resultat per VO f6r kommunstyrelsenimnden 4r i enlighet

med tilldelade resurser.

Uppf6ljning mars, T1, T2, oktober samt

verksamhetsberittelsen.

Fler optimerade processer for 6kad resurseffektivitet, eller som

frigjort resurser till kirnverksamhet.

Effekthemtagning i form av effektivisering ska
kunna kopplas till optimering av f6ljande

processer.

Loneberedningsprocesser

Intern servicedesk

Upphandlingsprocessen

Mits i T1, T2 samt verksamhetsberittelsen.

Namndmal: Namnden driver en verksamhet med god kvalitet

Indikatorer

2025

Delaktighetsindex i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

Resultatet ska overtraffa det for 2024, vilket var

72.
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Rapporteras i verksamhetsberittelsen.

Digitaliseringsprojekt ger en tydlig effekthemtagning

Milvirde: Alla projekt i Digitaliseringsplanen
har projektplan med beskrivna effektmél och

tydlig plan f6r uppfoljning.

Mits T1, T2 och verksamhetsberittelsen.

Samlad bedé6mning av verksamhetens maluppfyllelse

(avdelningar/enheter)

Gron: 70 % av noder dr grona, inga r6da. Gult:
Alla kombinationer som inte 4r roda eller
grona. Rod: Tre eller fler av noderna ir réda.

Uppf6ljning per tertial.

Namndmal: Namnden ar en attraktiv arbetsgivare med motiverade och

delaktiga medarbetare.

Indikatorer

2025

Sjukfranvaro (rullande 12).

Minska jamfort med 2024

Mits T1, T2 och verksamhetsberittelse

Frisktal

Forbittras jamfort med 2024

Resultat i medarbetarundersékningen.

Svarsfrekvens

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA)

Svarsfrekvensen ska 6ka jaimfort med 2024

HME ska bibehallas eller 6ka jamfért med

eget resultat 2024,

OSA ska bibehillas eller 6ka frin senaste

mitning
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Samlad bedémning av verksamhetens maluppfyllelse

(avdelningar/enheter)

Gron: 70% av noder ar grona, inga réda.
Gult: Alla kombinationer som inte ir réda
eller grona. Réd: Tre eller fler av noderna ar

réda. Uppféljning per tertial.

Uppfoljning verksamhet

Foljande gor enskilda rapporteringar vilket utgér underlag f6r bedémning av maluppfyllelse

manadsvis:

Ekonomiavdelningen

HR-avdelningen
Digitaliseringsavdelningen

Demokrati- och sidkerhetsavdelningen
Kommunikations- och serviceavdelningen

Nk -

Samhillsmilj6- och infrastrukturavdelningen: Fastighetsenheten samt lokalvardsenheten
Strategi- och projektavdelningen: Analys- och tillvixtenheten samt exploateringsenheten
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Bilaga 2 Provning av barnets basta

Kommunplanen dr det 6vergripande dokumentet som faststiller kommunens mal och budget och i

samband med det arbetet gbrs en provning av barnets bista.

Kommunstyrelsens nimndplan ir ett 6vergripande dokument. Planen handlar om hur arbetet inom
nimndens verksamheter ska bedrivas, hur kommunens dvergripande mél paverkar verksamheten, om
fordelningen av ekonomiska resurser samt om riskhantering. Planen i sig har endast en indirekt

paverkan pa barn.

Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som alla tillsammans utgér en helhet, men fyra av artiklarna
utgdr de grundliggande och vigledande principerna som alltid ska beaktas vid fragor som rér barn.
Det handlar om barnets ritt till ickediskriminering (artikel 2), barnets ritt att fa sitt basta provat
(artikel 3), barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ritt att komma till
tals (artikel 12). Relevant f6r samhillsbyggnadskontoret dr dven barnets ritt till fritid, lek och
rekreation (artikel 31).

Nimndens verksamhet paverkar barn bade direkt och indirekt, samt pa kort och pa ling sikt. Hur
kommunens fysiska miljder planeras, byggs ut och férvaltas paverkar barns mojlighet till
sjalvstindighet och ett tryggt och rikt liv. Barnperspektivet ska diarfér genomsyra nimndens
verksamhet. Vid storre dialoger 1 samband med samhillsbyggnadsprojekt ska barn aktivt bjudas in

och beredas tillfille att komma med synpunkter och férslag.

Delar av kommunstyrelsens verksamheter levererar service till forvaltningarna och till medborgarna
som bland annat kommer barn tillgodo. Fokus pa brottsférebyggande fragor har stirkts med
anledning av omvirldens krav. Férebyggande insatser for unga fokuseras. Vissa verksamheters
paverkan ér indirekt, men i nagra fragor dr paverkan direkt nir avdelningarna bereder beslut som har
paverkan pa barn. Férvaltningarna kan fa stod i att fatta beslut i frigor som direkt berér barn genom

ett samlat stod av specialister som finns placerade inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Verksamheterna inom kommunstyrelsens ansvarsomrade kommer under aret fortsitta effektivisera
arbetet for att ge ett bittre och enklare stod till férvaltningarna, vilket kommer att leda till ett béttre
nyttjande av de totala tilldelade resurserna. Det kommer att leda till att férvaltningarna kan arbeta mer

med sitt kirnuppdrag som direkt berér barn.

Nir enskilda beslut fattas ska l6pande beddmningar och provningar av barnets bista genomforas.
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Bilaga 3 Agenda 2030

I Tyres6 kommun dr Agenda 2030 del av kirnverksamheten. Alla som arbetar i kommunen
bidrar till de 17 hallbarhetsmaélen genom sitt dagliga arbete och engagemang. Att beakta de
sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarhetsperspektiven ér integrerat 1 hur kommunen
formulerar mal och de beslut som fattas 1 vardagen. Genom alla medarbetares delaktighet och
initiativ sitter kommunen meningsfulla mal och aktiviteter som bidrar till hallbar utveckling inom

och utanfér kommunens granser.

1 INGEN 3 BGODHALSA OCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 6 REIITVATTEI[IM
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA 10 MINSKAD 11 WMSIW
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ﬁ/i' Ll Eéﬁ

13 BEKAMPA KLIMAT- 14 ”EESVUI]E‘I::RIMHA 15 EKDSYSTEMOCH 15 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE é""‘
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st 3
Dl l &
> ] GLOBALA MALEN
——— for hallbar utveckling
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Bilaga 4 Risker

Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osikerhet och risk. Att hantera osikerheter och risker
innebar att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att moéta risker som kan hindra eller
hota verksamheten fran att nd sina mal. Riskhantering anvinds som ett instrument i det
kontinuerliga forbattringsarbetet men behover dven gbras ndr en verksamhet planerar en
forindring. Det finns dven lagkrav som styr arbetet med riskhantering, som arbetsmiljélagen och
dataskyddsforordningen (GDPR). Riskhantering dr en integrerad del i Tyresé kommuns arbete
med mal och uppfdljning.

Riskhanteringen sker i fyra steg: Identifiera risker: Att identifiera risker ar att forsoka forutse
hinder som gor att kommunen inte kan na uppsatta mal. En bra utgangspunkt for detta dr en
analys av styrkor och svagheter, hot och méjligheter samt tidigare utfall i férhallande till uppsatta
mal. Virdera risker: Att virdera risker ér att forsoka forutse hur sannolikt ar det att risken
intriffar och vilken konsekvens det fir om det intriffar. Bedomningen sker utifran skalan 1-5, dar
hogre virde innebar hogre sannolikhet eller konsekvens. Det hégsta sammantagna riskvirdet ar
25.

Sannolikhet (S) 1-5 Konsekvens (K) 1-5 RISK = § * K d.v.s. 1-25

Hantera risker: For de stOrsta riskerna (>15) ska det sedan tas fram atgirder och handlingsplaner
for att minimera riskerna (det kan givetvis goras for risker <15 ocksa). I nimndplanerna tas de
risker med hégre riskvirde dn 15 upp, riskvirdet kan skrivas i parantes efter risken. Namnderna
beslutar om riskhanteringsplan i respektive nimndplan med atgirder for att minimera riskerna.
Att genomfora aktiviteter enligt framtagen handlingsplan ar ett stindigt pagaende arbete for att

hantera risker.

Folja upp risker: Nir risker f6ljs upp sd markeras r6tt, gult och gront beroende pa hur vil den
handlingsplan som finns framtagen f6ljs. Om handlingsplan inte finns framtagen ska det i
kommentarsfiltet anges datum da handlingsplanen ar fardigstilld.

Infor delarsuppfoljning gbrs en uppfoljning och revidering av risker. Om en ny risk med
riskvirde som Overstiger 15 identifieras tas den ocksa upp 1 uppfoljningen. Om en risk som
funnits med minskat till under 15 tas denna bort och en kommentar om vilken risk som tagits
bort och varfér gérs. Namnden foljer upp risker tre ganger per ar, i delarsrapporterna och i
verksamhetsberittelsen. I verksamhetsberittelsen efter arets slut gérs en samlad redovisning av

atgirder och kontrollinsatser.
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Riskhanteringsplan kommunstyrelseférvaltningen

All verksamhet innefattar visst matt av osakerhet och risk. Att hantera osakerheter och risker

innebdr att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att méta och risker som kan hindra

eller hota verksamheten fran att nd sina mal. Nimnden foljer upp risker tre ganger per ar, i

delarsrapporterna och i1 verksamhetsberittelsen. I verksamhetsberittelsen efter drets slut gors en

samlad redovisning av dtgirder och kontrollinsatser.

manga verksamheter inom Tyreso

kommun.

Riskvdrde 20 (sannolikhet 4, konsekvens 5)

Mail Risk (och riskniva) Atgird
Tryggt - Krig, klimatférindringar och annat i Verksamheter som bedriver skyddsvird
leverans omvirlden utgdr 6kat hot och gor att verksamhet har genomfort
viktiga samhillsfunktioner som bedriver | beroendeanalyser under dret, som
skyddsvird verksamhet behéver 6ka sin underlag f6r kommunens RSA.
beredskap.
Riskvdirde 20 (sannolikhet 4, konsekvens 5)
Hallbart Vikande byggmarknad, inflation och Se 6ver rutiner fOr att sikerstilla ritt pris
samhille - leveransproblem. och kvalitet 1 projekt och I6pande drift. Se
leverans Over organisation kontinuerligt fOr att
Riskvéirde 16 (Sannolikhet 4 Konsekvens 4) sikerstilla ritt bemanning,
Ordning och | Viss verksamhet har en ekonomi som dr | En beredskap for snabb omstillning
reda i extra oforutsagbar da den ar beroende av | genom regelbunden uppféljning och aktiv
ckonomi manga yttre faktorer som konjunktur, omvirldsbevakning.
viderlek med mera
Riskvirde 16 (Sannolikhet 4, Konsekvens 4)
Ordning och | Vilfirdsbrott dr ett vixande Fortsitta det foérebyggande arbetet mot
reda i samhillsproblem och hot mot valfardsbrott genom att sikerstilla att
ekonomi demokratin som riskerar att drabba verksamheterna arbetar i sikra och

robusta processer

Stédja och sikra sa att risk och
sarbarhetsanalys avseende vilfdrdsbrott
inbegrips i riskhanteringsplanerna i

organisationen.

Omvirldsbevaka, bygg kompetens,

struktur och intern/extern samverkan.
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Fokus pa upphandling och
avtalsuppfoljning. Uppmirksamma och

hantera avvikelset.

Kivalitet Att den digitala transformationsresan inte | Strukturerad projektstyrning
ger den effektivisering som beh6vs for att
méta den demografiska utmaningen. Kommungemensam digitaliseringsplan
Riskvdirde 15 (sannolikhet 3, konsekvens 5)

Medarbetare | Svart att rekrytera viss spetskompetens i | Marknadsféra Tyresé kommun som

delar av verksamheten.

Riskvdirde 16 (Sannolikhet 4, Konsekvens 4)

attraktiv arbetsgivare vid olika externa

evenemang och forum.
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Bilaga 5 Arshjul for styrprocess och uppf6ljning 2025

Mal Kommentar
Atlig utredning, arbetsmiljé 2025 genomférs Januari
Verksamhetsberittelse antas av nimnd Februari
Nimnden behandlar eventuella forslag till férindrade taxor och avgifter. Mars
Manadsrapport f6r mars behandlas April
Arsredovisning och verksamhetsberittelser behandlas i kommunstyrelsen och April
kommunfullmaktige.

Atlig 6versyn av taxor och avgifter. April
Delarsrapport 1 med uppféljning av risker antas i nimnd Maj
Delarsuppféljning 1 behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige Juni
Kommunplan med budget 2026 beslutas i kommunfullmiktige Juni
Delarsuppfdljning 2 behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. Oktober
Nimndplan med risk- och kontrollplan antas i nimnd Oktober
Manadsrapport for oktober behandlas November
Kommunfullmiktige faststiller eventuell revidering av kommunplan 2026 November
Nimndplaner redovisas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige November

23



Bilaga 6 Uppfdljning av tillganglighetsplan

I tillginglighetsplanen tydliggérs kommunens inriktning for funktionsrittsarbetet. Det preciseras ett
antal prioriterade omriden f6r kommunens nimnder, kommunstyrelse och bolag. Namnden ansvarar

for att forverkliga tillgianglighetsplanen och behandla tillh6rande aktiviteter.

I Tyres6 kommun ska alla ha ritt att ta del av och delta i samhillet pé lika villkor. F6r personer med
funktionsnedsittning kan det finnas hinder som begrinsar eller férsvarar deltagande och tillginglighet
pa lika villkor. For att identifiera, férhindra och undanr6ja hinder krivs att hela den kommunala

verksamheten arbetar kontinuerligt med att beakta funktionsrittsperspektivet i sitt dagliga arbete.

En tillginglighetsplan har tagits fram f6r 2025 och antagits av kommunstyrelsen (2024-05-01 § 73,
DNR: 2024/KS 0114 003). Nimnden har inom ramen for tillginglighetsplanen tilldelats ansvar 6ver
prioriterade ansvarsomraden inom nimndens verksamhetsomrade, samt definierat aktiveter som ska
utfoéras under 2025. Tillginglighetsplanen f6ljs upp tre ganger om aret och kan lisas i sin helhet

insynsverige.se.
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Bilaga 7 Prioriterade utvecklingsomraden
samhallsbyggnad

Projekt Omfattning Mal 2025
Utveckla Granings-
torget och Wittinge
Graningstorget Ett utbyggt graningstorg med nya bostider och Etapp D, cykelvig,
infrastruktur. sepentin och
busshéllsplatser
firdigstillda.
Wittingebacken etapp 2 | Bostadskvarter och lokaler for férskola i Antagen detaljplan.
Wittingebacken. Framtaget i titt samarbete med
aktorer.
Utveckla
Lindalshé6jden
Lindalshéjden Nytt féretagsomride med utrymme f6r Genomford mark-
drivmedelsstationer och ev brandstation. anvisning och anpassning
av gestaltning mot
villabebyggelse
Utveckla Norra Tyreso
centrum
NTC kvartersmark Nytt bostadskvarter i Norra Tyres6 centrum. Minst ett kvarter
markanvisat till byggaktor.
NTC etapp 2 Firdigstilla gator. Tidvattengatan framfor

Boritt fardig.

NTC Forelltorget

Nya bostidder med Skandia som akt6r och
uppdaterat torg.

Detaljplan pé granskning.

NTC Parkering

Se 6ver parkeringslosningar med syfte att bibehélla
kapacitet vid idrottsomradet. Konsekvensanalys och
mobilitetshus.

Framtagen parkerings-
utredning.

Uppfora vard- och

omsorgsboende

Vird och Nytt vird- och omsorgsboende med ca 100 platseri | Antagen detaljplan.
omsorgsboende Tyreso strand.

Vird och Nytt vard- och omsorgsboende i Detaljplan pa samrad.
omsorgsboende Bjorkbackenomradet.

Genomfora skolor

Bergfotens skola

Utbyggnad av Bergfotens férskola.

Pagiende produktion av
skola. Markarbeten firdiga.

Njupkirr skolomrade

Ny skola, idrottshall och fotbollsplan inom omradet
dir nuvarande Njupkirrs skola ligger. Inklusive
skyddsrum.

Pagiende produktion av
skola. Markarbeten firdiga

Genomfora klimat-
och miljéatgirder

Plan for
laddinfrastruktur

Fortsitta utveckla platser och metoder f6r
laddinfrastruktur pa kommunal och privat mark.

Sex platser fardigstillda.

Barnsjons naturomrade

Skydd av vardefull miljé och det rérliga friluftslivet 1
Barnsjbomridet.

Omfattning klargjord.
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Aterstilla vitmarker

Aterstilla vatmarker.

En ny vitmark firdigstilld.

Oka framkomlighet for
alla trafikslag
Trafiksikerhets och Hantering av smé projekt som inte ticks inom Ett nytt projekt genomfort.
cykelatgirder drifts-budget men som inte ér tillrickligt stora f6r

separata investeringsprocesser.
Sommartorg Skapa ett sommartorg vid Forelltorget Genomfért under 2025.
Bollmoravigen Ombyggnation av Bollmoravigen. Indelad i etapper | Forfrigningsunderlag f6r

med prioritering pd férsta etappen, korsning
Bollmora-vigen/Njupkitrsvigen med tillhérande
kopplingar, inkl busshallplatser f6r expressbusslinje
och skyfall.

etapp 1 firdigstalld.

Smihus i Tyres6

Utvecklingsomrade f6r
smahus

Detaljplan som mojliggér sméahusexploatering

En detaljplan pa samrad
for utveckling av smahus.
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