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Politisk inledning

Tyreso ar en vilmdende kommun dar manniskor vill leva, bo, arbeta och utvecklas. Vart
rika utbud av forenings-, kultur- och friluftsliv bidrar till en fritid dar Tyresdbor hittar
sammanhang och kdnner livskvalitet, gemenskap och trygghet. Invanarna erbjuds ett
brett och attraktivt utbud av aktiviteter inom idrott, kultur och friluftsliv, dar barn, unga
och personer med funktionsnedsattning(-ar) sarskilt prioriteras. Prioriteringen syns i
vara verksamheter och genom kostnadsfri utlaning av kommunala anlaggningar till
foreningar med verksamhet for prioriterade grupper. Vi har darutéver ett hogt lokalt
aktivitetsstod och det finns ekonomiska stdd att soka som stimulerar det lokala utbudet
och mojliggor utveckling. Vi har ett brett uppdrag och med samma héga ambitioner ser
vi standigt 6ver hur vi kan bli dnnu effektivare och battre for fler.

Tyresobor vardesatter en aktiv fritid och kommunen moter detta genom hogt
engagemang och hog kvalitet. Varje kommuninvanare kan kdnna sig trygg med att
moderater och socialdemokrater i alla ldgen varnar och prioriterar en aktiv och
meningsfull fritid. Ett starkt och engagerat foreningsliv ar avgoéranden for bredden i vart
kultur- och fritidsutbud. Kommunen ska ge goda férutsattningar fér foreningar och
ideella krafter att utvecklas genom effektiva stodformer, god tillgang till &ndamalsenliga
lokaler och en 6ppen dialog. Vi tror pa tillit till foreningslivet och pa att manniskors
engagemang bidrar till bAde kdnsla av ansvar och gemenskap. Att engagera och aktivera
sig dr ett satt att ta del av demokratiska strukturer, hitta gemenskap och sammanhang
oaktat om det handlar om idrott, kultur eller att besoka nagot av vara bibliotek eller
fritidsgardar.

Demografin ger oss standigt nya forutsattningar, darfor mojliggor vi for dldre att motas i
vara lokaler och bidra till meningsfull fritid for varandra, pa tider nar lokalerna idag inte
nyttjas. Samverkan med skola, traffpunkter, civilsamhalle och féreningsliv ska
uppmuntras och mojliggéras samtidigt som trygghet och sakerhet alltid ska beaktas. Vi
moter samhallsforandringar, arbetar troskelsdnkande och organiserar oss for att fanga
upp fler av de som vi inte ndr idag. Under flera ar har vi haft extra fokus pa att utveckla
kunskaper i hur vi kan tillgangliggora och starka fritiden for personer med NPF. Det ar
nu en del av den ordinarie verksamheten och kunskapen genomsyrar vart arbete. For att
starka tryggheten i kommunen arbetar fritid férebyggande i ndra samverkan med skola,
socialtjanst och polis. En meningsfull fritid ar en viktig del i att motverka utanférskap
och fritiden har en framjande roll fér alla barn och unga. Den 6ppna verksamheten
organiserar sig for att mota ungdomar i yngre tonaren, 13-16 ar, dar utsattheten blivit
storre och skyddsfaktorerna behover starkas. Den uppsékande verksamheten, med
trygga och kompetenta vuxna, finns dar ungdomarna finns och arbetar riktat utefter
intresse och behov. Fritidsledarna skapar kontaktytor med unga dven i andra
sammanhang och starker upp med fler vuxna i vara skolor. Kommunens bibliotek har en
lasframjande funktion och arbetar, utéver aktivitetsutbudet, for att fa fler barn att vilja
lana och ldasa bocker. Bibliotekets kunskap och resurser kommer till nytta for
kommunens skolbibliotek med vilka vi samverkar for att fa basta moéjliga utfall for barn
och elever. Skolan och féreningslivet samverkar i allt storre utstrackning for att
mojliggora att fler far en aktiv fritid. I det arbetet starker vi upp genom kunskap,
stodinsatser och lokala natverk av engagerade ideella krafter.

Tyreso6 ar en avlang kommun med direkt narhet till bade skiargard, naturreservat och
centrumkarna. Vi ska fortsatta utveckla tillgangligheten till vara badplatser, leder och
naturomraden sa att fler kan upptacka och uppskatta friluftslivet och allt det var
naturndra kommun har att erbjuda. Genom en aktiv fritid i hela kommunen, utifran varje
kommundels unika forutsattningar och behov, bidrar vi till battre halsa, gemenskap och
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ett starkt Tyreso att trivas i.
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Genomforda uppdrag fran politisk plattform

Foljande politiska uppdrag ar nu en del av forvaltningens ordinarie arbetssatt. Fortsatt
framdrift och fokus f6ljs som en del av den 16pande uppféljningen av verksamheten.

Genomforda punkter

Ett till tva nya utegym ska 6ppna

Nollvision mot valfardsbrottslighet ska inféras

Ett antal kommunala strategier ska revideras for att bidra till en effektiv styrning
av kommunen

Prioritera samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid

Fler ungdomar far moéjlighet till sommarjobb

Kommunhuset 6ppnas upp for kultur- och féreningsliv

Fortsatt starkt fokus pa det forebyggande arbetet

Pagaende punkter

Utveckla profilfritids med fokus pa langsiktighet samt krav pa 6kad inkludering
och jamstalldhet
Arbetet for ett Tryggare Granangsringen ska fortsatta
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Omvarldsanalys - forandringstryck

Kommunkoncernens verksamheter och ekonomi paverkas av saker som hander i
omvarlden och som ligger utanfor var kontroll. Varje ar uppdateras omvarldsanalysen
for att upptacka handelser och varderingsférandringar som sannolikt kan komma att
paverka Tyresé kommun i stor utstrackning. Omvarldsanalysen lyfter fram regionala
trender som kan ha stor paverkan pa Tyresos forutsattningar att utvecklas till en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun.

Tyres6 kommuns omvarldsanalys utgor ett planeringsunderlag i framtagandet av
ndmndplan. Omvarldsanalysen finns i sin helhet pa tyreso.se/omvarldsanalys.

Vidrna demokratin

Tilliten till demokrati minskar i Sverige, trots att den fortfarande ar hog vid en
internationell jamforelse. Unga rostar mindre dn dldre och de engagerar sig inte heller
politiskt i samma utstrackning. Valfardsbrottslighet hotar systemet genom missbruk av
resurser och paverkan pa anstallda, vilket underminerar fortroendet for demokratin.

For att mota detta behdver naimnden under kommande ar vidta dtgarder for att:

e Oka deltagande av olika samhillsgrupper och perspektiv i utvecklingen av
namndens verksamheter, exempelvis genom foreningsdialoger, elev-
/brukarenkater och genom idéburna offentliga partnerskap (IOP) inom
demokratiomradet.

e Forstarka demokratiska varden och delaktighet genom att utveckla samverkan
mellan kommun, féreningsliv och naringsliv.

e Fortsatta det forebyggande arbetet mot valfardsbrott genom att sdkerstalla att
verksamheterna arbetar i sakra och robusta processer gallande stod till
foreningar och studieférbund.

e Sakerstdlla att barnkonventionens principer tillampas i utveckling av verksamhet
for barn och unga.

Demografiska utvecklingen utmanar

Antalet invanare 6ver 80 ar 6kar kraftigt de kommande tio aren, vilket 6kar behovet av
valfardstjanster. Samtidigt minskar antalet barn och unga, vilket minskar behovet av
platser pa forskola och skola och kultur- och fritidsaktiviteter for barn. Férutom att satsa
pa att bibehdlla medarbetare och tillvarata samt utveckla kompetensen hos befintliga
medarbetare kommer innovation och nya arbetssatt, valfardsteknik, samverkan och
attityd vara ett standigt aktuellt arbete.

For att mota detta behdver naimnden under kommande ar vidta dtgarder for att:

e Folja befolkningsutvecklingen noga med sarskilt fokus pa trender. Samarbetet
mellan férvaltningarna blir extra viktigt for att undvika att forhastade beslut tas.

e Okaférmégan i forvaltningen att jobba malsékande, innovativt och tillsammans
nar det ger mervarde.

e Fortsatta utvecklingen av flexibla och tillgangliga lokaler, anldggningar och
motesplatser som kan tillgodose Tyresobornas langtan efter gemenskap oavsett
alder och som darmed kan minska ofrivillig ensamhet.

Invdnare med alltmer ojdmlika livsvillkor

Manniskors livsvillkor har under lang tid generellt blivit allt battre. Samtidigt har
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skillnaderna i livsvillkor som exempelvis inkomster, formogenhet och hilsa 6kat. Okade
skillnader i livsvillkor paverkar naturligtvis de manniskor som ar mest ekonomiskt och
socialt utsatta pa ett negativt siatt, men forskningen visar ocksa pa att stor ojamlikhet
aven har en negativ paverkan pa de som har det bast da skillnad i livsvillkor medfor att
hela samhallet utsatts for slitningar. Nar manniskor fran olika klasser och grupperingar
sdllan mots minskar férutsattningarna for att gora sociala klassresor.

For att mota detta behéver nimnden under kommande ar vidta atgarder for att:

e Skapa platser dar manniskor med olika bakgrund och erfarenhet kan moétas och
kdnna meningsfullhet.

e Framja hidlsosamma levnadsvanor fér barn och unga som ett led i arbetet med att
forebygga att ungdomar hamnar i en kriminell livsstil.

e Beakta sdrbara gruppers utsatthet for social isolering genom att starka
skyddsfaktorer och minska riskfaktorer.

e Virna ungas vilmaende och motverka framtida utanférskap genom framjande
arbete.

e Framja god psykisk halsan hos unga samt 6ka upplevelsen av meningsfullhet.

e Fortsatta erbjuda avgiftsfria samt uppsokande aktiviteter i syfte att fler ska
kunna ta del av utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter.

e Sakerstdlla att barnkonventionens principer varnas i utveckling av verksamhet
for barn och unga for att tillgodose behov hos barn och unga oavsett
socioekonomiska forutsattningar.

Omfattande resurser krdvs for att hantera klimatférdndringen

Samhallet maste ta allt storre hdnsyn till en rad nya eller 6kande risker som féljer av ett
klimat i forandring. Anpassningen till ett klimat i forandring och forlusten av biologisk
mangfald kommer att stélla allt hogre krav pa kommuner och regioner.

For att mota detta behéver nimnden under kommande ar vidta atgarder for att:

e Prioritera de atgarder som har storst effekt pa att minska klimatutslappen, till
exempel som att stdlla klimatkrav i betydande upphandlingar.

e Fortsatta arbetet med att investera i hallbara alternativ for maskinparken vid nya
investeringar och reinvesteringar av gamla maskiner.

e Vilja narproducerade, ekologiska livsmedel for ett 1agt klimatavtryck. Framja
biologisk mangfald och varna det svenska jordbruket.

e Hoja medvetenheten och vaga prova nya satt for att stilla om till en cirkular
ekonomi

e FoOregd med gott exempel med dterbruk, dtervinning och avfallsminimering inom
forvaltningens verksamheter.

Digitalisering, digital sikerhet och delaktighet - Al forandrar
arbetslivet

Vileveri en digital tid och i takt med den digitala utvecklingen férandras medborgarnas
behov, beteenden och forvantningar. For att vara relevant som kommun maste
verksamheten mota dessa genom att aktivt ta tillvara pa de nya forutsattningarna som
teknologin kan erbjuda. Ratt hanterad kan digitaliseringen bidra till att skapa en
effektivare och mer innovativ valfard. Medan detta skapar mojligheter for 6kad
effektivitet och produktivitet, vacks ocksa fragor om arbetsloshet och manniskans
framtida roll i arbetslivet. Det dr dags att reflektera 6ver hur kommuner vill forma och
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forhalla sig till denna tekniska revolution.
For att mota detta behéver nimnden under kommande ar vidta atgarder for att:

e (Oka den digitala mognaden s att kultur- och fritidsverksamheterna kan
tillgodogora sig nyttorna av digitalisering.

e Utveckla och koppla ihop data- och integritetsskyddsfragor med informations-
och cybersidkerhetsomradena.

e Fortsatta utvecklingsarbetet med digitala motesplatser och digitala 16sningar for
att boka lokaler och anldaggningar.

e Bidra till forbattrad digital valfard genom samverkan med andra férvaltningar.

Langsiktig samhdllsbyggnad i en férdnderlig omvdirld

Samhallsbyggnadssektorn paverkas starkt av den nuvarande ekonomiska situationen.
Det ses en inbromsning i bostadsbyggande under de kommande aren. Kostnaden 6kar
aven for kommunens egna investeringar samtidigt har Tyreso ett dldrande
fastighetsbestand och en infrastruktur som kraver investeringar i nartid.

For att mota detta behover nimnden under kommande ar vidta atgarder for att:

e Prioritera projekt som maste genomforas och sddana som dr mindre
konjunkturberoende.

e Utnyttja samhallsfastigheter under fler av dygnets timmar for att minska
kostnader.

e Planera for flexibelt lokalnyttjande genom samverkan med féreningslivet samt
over forvaltningsgranserna.

Beredskap for fordndrade forutsdttningar i omvdrlden

De senaste arens globala kriser har 6kat fokus pa risker och var sarbarhet samt
tydliggjort behovet av beredskap. Ingen vet precis hur kommande kriser kommer att se
ut, men de blir sannolikt helt annorlunda och med andra och ovantade konsekvenser an
tidigare. Det ar viktigt att se krisberedskapen som den formaga som skapas i manga
aktorers dagliga verksamhet och inte bara formagan hos en utpekad organisation eller
en aktor. Darfor behover kommunen se till att krisberedskapen far genomslag i hela
verksamheten. Krisberedskapen bor darfor i sa hog utstrackning som mojligt integreras
i den ordinarie styr- och ledningsmodellen.

For att mota detta behéver nimnden under kommande ar vidta atgarder for att:

e Fortsatta arbetet med kontinuitetshantering samt risk- och sarbarhetsanalyser.
e Fortsatt 6vning och kompetensutveckling inom kris och beredskap.
e Oka civilférsvarskompetens och arbeta for att stétta samhillets krisberedskap.
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Agenda 2030 och vision
Agenda 2030

[ Tyres6 kommun ar Agenda 2030 del av kdrnverksamheten. Alla som arbetar i
kommunen bidrar till de 17 hallbarhetsmalen genom sitt dagliga arbete. Att beakta de
sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarhetsperspektiven ar integrerat i beslut vi
fattar i vardagen.

Vision
Tyres6 kommuns vision beskriver den langsiktiga malsattningen med allt som gors av

och i kommunen. Visionen ar helt i samklang med det som efterstravas i Agenda 2030.

[ Tyreso finns det hallbara livet, ndra storstad, skog och skargard.
[ Tyreso finns plats for alla - har trivs nya tankar.

Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso6 ar hemma!
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Mal och politiska uppdrag

Samhallet férdandras i snabb takt och det kravs hogre kapacitet for att utfora den service
som invanarna forvantar sig och har ratt till. Tyres6bornas behov ska moétas och vara i
fokus och skattepengarna ska anvdndas dar de skapar mest varde. Alla delar i den
kommunala verksamheten ska prioritera och agera kommungemensamt. De utmaningar
som ingen kan Kklara battre pa egen hand ska hanteras gemensamt for storsta nytta for
invanarna. Det betyder att forvaltningar, verksamheter och enheter alltid ska arbeta
gransoverskridande och tillsammans nar ett kommungemensamt angreppssatt ger
mervarde. Det kommungemensamma angreppssattet ska bibehalla eller forbattra
kvalitet, leveransen pa grunduppdraget och vara resurseffektivt inom ekonomins ramar
sa att kommunkoncernens relativa effektivitet jamfért med andra kommuner ar bland
de 25 procent basta och sa dven inom andra prioriterade nyckeltal.

Overgripande politiskt uppdrag:
e Arbeta kommungemensamt nar det ger mervarde

e Kommunkoncernen ar bland de 25 procent basta pa att méta invanarnas behov
pa ett effektivt satt.

Kultur- och fritidsndmndens indikator:
1. Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18
ar
Forvaltningens malsattning ar att ga fran rott till gult under 2026. Forvaltningen

kommer under dret att planera mojliga atgarder och insatser for att utveckla
bibliotekets aktivitetstillfallen.

Kommunévergripande madl: Tyresé dr tryggt och levererar bra
vilfardstjdnster nu och i framtiden.

Malbeskrivning

Alla Tyresobor ska kdnna sig trygga i kommunen och i sitt bostadsomrade. Det
framjande arbetet maste fortsatt prioriteras. Tyresoborna ska vara néjda med de
tjanster och den service som kommunen och bolagen tillhandahaller och medborgarnas
behov av tillforlitlig kommunal verksamhet och service i livets alla skeden ska
tillgodoses.

Genom att jobba mot det hiar malet bidrar vi sarskilt till mal 1, 3, 4, 5,10, 11 och 16 i
Agenda 2030.

Ndmndmal: Tyresébor har tillgdng till ett rikt och varierat utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter som frdmjar folkhdlsa och trygghet

Indikatorer

Forvaltningen levererar och skapar férutsattningar for att alla Tyresobor ska ha tillgang till ett tryggt, rikt och
varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter.

Antal LOK-deltagare per 100 invanare (7-25 ar)

Nyttjandegrad av bokningsbara lokaler

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar

Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/inv 7-25 ar
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Indikatorer

Stockholmsenkiten

Politiska uppdrag: Tyreso ska vara tryggt

Beskrivning av uppdrag

Tyreso ar en trygg kommun. Sa ska det fortsatta att vara. Trygghet bestar av manga olika
delar och kraver ett samlat grepp av hela kommunkoncernen. Tidiga och tydliga insatser
som ger resultat ar avgorande, inte minst i arbetet med att forebygga och forhindra att
barn och unga hamnar i kriminalitet. Samtidigt som dagens samhallsutmaningar ocksa
kraver andra insatser. Brottsligheten maste bekdmpas med hela samhallets samlade
formaga och motstandskraften mot organiserad kriminalitet maste forstarkas.

Namnden bidrar sarskilt till det kommungemensamma uppdraget genom att:

e Arbetet for ett Tryggare Granangsringen ska fortsatta.
¢ Samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid ska fortsitta. Denna ska
under aret visa pa goda effekter for malgruppen och dirmed samhallet.

Plattform-/ndmnduppdrag: Ordférandeuppdrag parkeringsmaéjligheter och
riktlinjer vid evenemang (KFN 2025-09-22 §59)

Beskrivning av uppdrag

Trafiksituationen vid Trollbackens IP ar periodvis anstrangd och behover ses 6ver for
att skapa battre forutsattningar for besokare, sarskilt under evenemang da belastningen
ar extra hog. For att undvika att besokare, vardnadshavare och utévare riskerar
felparkering och boter ska tydliga och tillfalliga rutiner for evenemangsparkering tas
fram.

Kommunévergripande madl: Tyresé ska utveckla ett Idngsiktigt hdllbart
samhdlle

Malbeskrivning

Tyreso ska vara en levande kommun som varnar om natur och skargard. En bygd att
trivas, vdaxa upp och bli gammal i. Kommunens grona och bla varden ska bibehallas och
utvecklas med ett effektivt klimat- och miljoarbete. Det ska finnas férutsattningar for ett
dynamiskt naringsliv och kommunen ska ta tillvara naringslivets engagemang i den
lokala samhallsutvecklingen for ett hallbart Tyreso.

Genom att jobba mot det har malet bidrar vi sarskilt till mal
1,2,3,6,7,8,9,10,11, 12,13, 14, 15
och 16 i Agenda 2030.

Ndmndmadl: Verksamheter, lokaler och anldggningar inom kultur- och
fritidsomrddet ska bidra till social och miljomdssig hallbarhet.

Indikatorer

Forvaltningen bedriver verksamhet utifran social och miljomassig hallbarhet
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Politiska uppdrag: Hdllbart samhdllsbyggande och ett klimat- och
miljéarbete som gor skillnad pd riktigt

Beskrivning av uppdrag

Hur och var vi bygger ska anpassas utifran Tyresos forutsattningar. Samhallsbyggnad
och hallbarhet

ar tva fragor som maste ga hand i hand. Samtidigt maste utslappen minska med en
prioritering pa utokad laddinfrastruktur och ett effektivare resursanvandande.

Namnden bidrar sarskilt till det kommungemensamma uppdraget genom att:

e Prioritera friluftslivet i vdra naturomraden.

Plattform-/ndmnduppdrag: Ordférandeuppdrag: Uppmdrksamma goda forebilder
fran Tyresé kommun (KFN 2024-11-18 § 78)

Beskrivning av uppdrag

Styret vill uppmarksamma goda forebilder fran Tyres6 kommun inom omradena kultur
och idrott. Syftet ar att lokala goda forebilder kan bidra till att barn och ungdomar
motiveras, inspireras, vagar dromma och tror pa sig sjdlva. Darfor ges kultur- och
fritidsforvaltningen i uppdrag att ta fram riktlinjer for att vara en god forebild, och en
lamplig plats att inratta en forebildsvagg, dar vi kan lyfta fram Tyresobor inom kultur
och idrott som gjort stort avtryck som goda forebilder inom sitt omrade.

Politiska uppdrag: Ett vixande ndringsliv med fler i egen férsorjning

Beskrivning av uppdrag

Kommunen ska matcha Tyresobor som idag saknar egenforsorjning med arbetsgivare.
Matchningen

ska ske snabbt, hallbart och kostnadseffektivt. Tydligare krav ska stéllas pa egen
medverkan och att individer gor vad de kan for att sjdlva bryta sitt utanférskap. Stod ska
ges tidigt till de som behdover.

Stodet ska alltid inriktas pa malet att bli sjalvférsorjande. Fokus pa sjalvforsérjning och
riktiga jobb bidrar till minskat utanférskap samt starker naringslivets och kommunens
kompetensforsorjning.

Kravet pa motprestation motsvarande individens arbetsformaga ska uppfyllas for att
kunna uppbara ekonomiskt bistand. Vi vill skapa forutsattningar for ett dynamiskt
naringsliv, med fler arbetstillfillen och 6kad service till Tyreséborna.

Kommunévergripande madl: Ordning och reda i ekonomin

Malbeskrivning

Tyres6 kommuns inkop, investeringar och resursanvandning ar kostnadseffektiva och
balanserade.
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Ndmndmal: Verksamheter, lokaler och anldggningar inom kultur- och
fritidsomrddet bidrar till ekonomisk hdllbarhet

Indikatorer

Forvaltningen bedriver sin verksamhet enligt tilldelade resurser.

Plattform-/ndmnduppdrag: Ordférandeuppdrag: extern finansiering av
idrottsanldggningar (KFN 2025-09-22 §60)

Beskrivning av uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ska se 6ver mojligheterna att hitta extern finansiering av
vara idrottsanldggningar, exempelvis genom namnsponsring och/eller andra rattigheter.

Kommunévergripande madl: Tyresé6 kommunkoncern driver en
verksamhet med god kvalitet.

Malbeskrivning

God kvalitet ar ett grundkrav. Det uppnas genom goda och likvardiga forutsattningar for
bdde externa utférare och vara kommunala verksamheter. Hog kvalitet i
verksamheterna nads genom att alla ar delaktiga; pa arbetsplatsen, i foreningslivet,
naringslivet och i den demokratiska processen. Det ar nodvandigt att arbeta malstyrt
med stiandiga forbattringar samtidigt som det kravs malsokande och innovativt arbete.
Bada arbetssatten kravs for att mota Tyres6bornas behov.

Genom att jobba mot det hiar malet bidrar vi sarskilt till mal 5, 10 och 16 i Agenda 2030.

Ndmndmadl: Tyreébor erbjuds verksamhet, service och métesplatser av god
kvalitet

Indikatorer

Forvaltningens verksamhet ar trygg, tillgdnglig och meningsfull

Kvalitén av forvaltningens verksamheter utvecklas genom dialog och samverkan

Foreningsenkater, enhetsenkater

SCBs medborgarundersdkning

Kommunévergripande mdl: Tyresé6 kommunkoncern dr en attraktiv
arbetsgivare med motiverade och delaktiga medarbetare.

Malbeskrivning

Tyres6 kommunkoncern har ett tillitsfullt och utvecklande ledarskap och medarbetare
som via utvecklande

medarbetarskap tillsammans med sin chef tar ansvar for de resultat som uppnas, for
arbetsmiljon och for arbetsplatsen i sin helhet.

Genom att jobba mot det hiar malet bidrar vi sarskilt till mal 3, 5, 8, 10 och 16 i Agenda
2030.
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Indikatorer

1. Sjukfranvaro (rullande 12) sjunker

2. Frisktalet 6kar

3. Resultat i medarbetarundersékningen (Svarsfrekvens, HME, OSA)

Ndmndmadl: Kultur- och fritidsforvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare med
trygga, motiverade och delaktiga medarbetare

Indikatorer

Forvaltningens medarbetare ar trygga, motiverade och delaktiga (pulsmétning)

Forvaltningens medarbetare upplever att arbetsgivaren tar tillvara pa deras idéer och kompetens (pulsmatning)

Forvaltningens medarbetare tycker att kultur och fritidsférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare (pulsméatning)
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Hur resurserna fordelas, budget

Budgetramen for 2026 innehaller, utover demografijustering och politiska prioriteringar

i kommunplan 2026, dven en upprakningsfaktor pa 3,0% baserat pa forvantad

l6neutveckling och inflation. En justering av budgetramen gors ocksa till foljd av ett
justerat personalomkostnadspaldgg som en konsekvens av lagre prognosticerade

pensionskostnader under 2026.

Kultur- och fritidsndmnden Utfall Prognos Budget

(tkr) 2024 2025 2026
Bibliotek, kultur och fritid 132 682 128931 150 768
Total 132 682 128931 150 768
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Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osakerhet och risk. Att hantera osdkerheter och
risker innebdr att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att proaktivt beméta
dem med syfte att sdkerstalla att verksamheten nar sina mal.

Riskhantering anvands som ett instrument i det kontinuerliga forbattringsarbetet men
behover dven goras ndr en verksamhet planerar en forandring. Det finns dven lagkrav
som styr arbetet med riskhantering, som arbetsmiljélagen och dataskyddsférordningen
(GDPR). Riskhantering ar en integrerad del i Tyres6 kommuns arbete med mal och
uppfoljning.

Riskhanteringen sker i fyra steg: Identifiera risker: Att identifiera risker ar att forséka
forutse hinder som gor att kommunen inte kan na uppsatta mal. En bra utgangspunkt for
detta dr en analys av styrkor och svagheter, hot och mojligheter samt tidigare utfall i
forhallande till uppsatta mal. Vardera risker: Att vardera risker ar att forsoka forutse
hur sannolikt ar det att risken intraffar och vilken konsekvens det far om det intraffar.
Bedomningen sker utifran skalan 1-5, dar hogre varde innebar hogre sannolikhet eller
konsekvens. Det hogsta sammantagna riskvardet ar 25.

Sannolikhet (S) 1-5 Konsekvens (K) 1-5 RISK =S * K d.v.s. 1-25

Hantera risker: For de storsta riskerna (15) ska det sedan tas fram atgarder och
handlingsplaner for att minimera riskerna (det kan givetvis goras for risker under 15
ocksd). I namndplanerna tas de risker med hogre riskvarde an 15 upp, riskvardet kan
skrivas i parantes efter risken. NAamnderna beslutar om riskhanteringsplan i respektive
namndplan med atgarder for att minimera riskerna. Att genomfora aktiviteter enligt
framtagen handlingsplan ar ett stindigt pagaende arbete for att hantera risker.

Folja upp risker: Nar risker foljs upp sa markeras rott, gult och gront beroende pa hur
val den handlingsplan som finns framtagen f6ljs. Om handlingsplan inte finns framtagen
ska det i kommentarsfaltet anges datum da handlingsplanen ar fardigstalld.

Infor delarsuppfoljning gors en uppféljning och revidering av risker. Om en ny risk med
riskviarde som Overstiger 15 identifieras tas den ocksd upp i uppfoljningen. Om en risk
som funnits med minskat till under 15 tas denna bort och en kommentar om vilken risk
som tagits bort och varfor gors. Namnden foljer upp risker tre ganger per ar, i
deldrsrapporterna och i verksamhetsberattelsen. [ verksamhetsberattelsen efter arets
slut gors en samlad redovisning av atgarder och kontrollinsatser.

[ februari 2023 antogs en reviderad kommundvergripande riktlinje for riskhantering.
Revideringarna tog avstamp i de forbattringsférslag som revisionen inkommit med samt
vad som framkommit i kommunens eget utvecklingsarbete.

Typ av risk Risk (och riskvarde) Atgird/atgarder
Kontinuerligt genomfdra insatser
Risk att inte alla barn har som underlattar fér barn att ta del
forutsattningar att ta del av kultur- av kultur- och fritidsaktiviteter.
och fritidsaktiviteter, till foljd av Atgirderna ar utformade for att
olika hinder* for deltagande. vara riskreducerande.

Hinder som ror ex. brist pa resurser | Behalla och utveckla utbudet av

Trygghet (tid/pengar), kinnedom om O6ppen och kostnadsfri verksamhet
aktiviteterna,
tillgdnglighetsutmaningar till och Underlatta anvindandet av
fran och i aktiviteten, utmaningar Fritidskortet.
med upplevd otrygghet till och fran
och i aktiviteten. Insatser som leder barn till en
aktivitet

(Passalen/fritidsinspirator).
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Riskvérde 16 (sannolikhet 4,
konsekvens 4)

Uppsodkande verksamhet.
Lovverksamhet.
Bevaka och stimulera

foreningslivets socioekonomiskt
kompensatoriska utbud.

Risk att verksamheten inte kan
uppratthallas vid kris eller stérning.

Successivt fortsitta arbetet med att
starka forvaltningens
motstandskraft utifran en

freshet Riskvardet: 16 (sannolikhet 4, p"rioriteringfordning dar beredskap
konsekvens 4). fOl? sk_yddsv.arfi verksamhet
prioriteras i forsta hand.
Fortsatt arbete med
trygghetsronder tillsammans med
Brister i utomhusmiljon kring ungdomar fran vara verksamheter.
kultur- och fritidsférvaltningens
Trygghet verksamheter bidrar till otrygghet. Trygghetsmatning vid Kvarnhjulet
samt Kringlans fritidsgard
Riskvérde: 16 (sannolikhet 4, genomfors hosten 2025, under 2026
konsekvens 4). anvands resultatet av matningen for
att planera samt fora dialog kring
identifierade atgarder.
Lopande medvetandegora
medarbetare om fragor som ror jav
och otillborlig paverkan. Lopande
informera foreningar om villkor,
regler och konsekvenser vid felaktig
hantering av stod eller liknande.
Risk att verksamheten utsatts for
valfardsbrott eller otillborlig Fortsatta fortydliga regelverk och
paverkan, vilket kan leda till felaktig | sdkerstélla rutiner for stickprov och
resursanvandning och minskat kontroller, for att garantera
Ekonomi fortroende for en rattvis och laglig likabehandling och att riktlinjer,

hantering av offentliga medel.

Rskvarde: 16 (sannolikhet 4,
konsekvens 4)

avtal och beslut foljs.

Fortsatta starka och sakerstélla
likabehandling (férvaltningen ser
over sin langtidsuthyrning av
lokaler till foreningslivet i syfte att
sdkerstalla likabehandling.)

Atgirderna ar utformade for att
vara riskreducerande.

Risker som har tagits bort ur riskhanteringsplanen sedan Namndplan 2025 antogs:

e Underskott pa lokaler for kulturverksamhet kan férsvara utvecklingen av
kommunens kulturverksamhet. Riskvardet har sankts pa grund av pagaende
projekt inom kommunen och risken hanteras fortsattningsvis pa enhetsniva.
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Nimndens arshjul 2026

Januari

Arlig utredning, arbetsmiljé 2026 genomfors

Februari

Mars

April

Maj

Juni

Verksamhetsberattelser avseende 2025 godkianns av namnd
Beslut om namndens samlingsanslag for 2026

Namnden behandlar eventuella forslag till forandrade taxor och avgifter for 2027

Arsredovisningen och verksamhetsberittelser 2025 behandlas i
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige

Manadsrapport for mars 2026 behandlas av ndimnd

Arlig 6versyn av utfallet av statsbidrag fran foregaende ar

Arlig 6versyn av taxor och avgifter 2027 behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Delarsrapport 1 avseende 2026 behandlas av namnd

Delarsrapport 1 avseende 2026 behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige
Kommunfullméaktige faststaller kommunplan 2027 med budget fér kommande ar

Augusti

Namnden arbetar utifran kommunplanen med att ta fram namndspecifika mal
och budget till nAmndplan fér ndstkommande ar
Malkonferens for namnden infor faststillande av ndimndplan 2027

September

Delarsrapport 2 avseende 2026 behandlas av namnd
Malkonferens for nimnden infor faststallande av namndplan 2027

Oktober

Delarsuppfoljning 2 avseende 2026 behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Namnderna beslutar om namndplan 2027

Namnden behandlar eventuella revidering av taxor och avgifter

November

Manadsrapport for oktober 2026 behandlas av ndmnd
Kommunfullméaktige faststaller eventuell revidering av taxor och avgifter
Kommunfullmaktige faststaller eventuell revidering av kommunplan 2027

December

Namnd- och bolagsplaner 2027 redovisas i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige
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Prévning av barnets basta

Bakgrund

Enligt barnrattskonventionen ska barnets basta provas innan olika beslut fattas, lagen
ger aven medborgare ratt att 6verklaga beslut med hanvisning till lagen.

Kommunplanen ar det 6vergripande dokumentet som faststaller kommunens mal och
budget. Den innehaller en analys av hur beslutet om kommunplan paverkar barn samt
en beskrivning av hur barns behov och barns rattigheter har beaktats i arbetet med
kommunplanen. | kommunplanen faststalls fem malomraden for hela kommunen. Dessa
mal bryts ner till varje forvaltning och nimnd som utarbetat mal som omfattar dess
ansvarsomraden. Agenda 2030 ar en integrerad del i de olika malen. Mdlen stravar mot
att nd kommunens vision och agenda 2030, vilka ar i samklang med barnkonventionens
intentioner. | kommunplanen anges férdelningen av budgeten per verksamhetsomrade.
Kultur- och fridsforvaltningen omfattar verksamhetsomrade 9, Bibliotek, kultur och
fritid (inklusive fritidsgardar).

Barnets rdttigheter

Barnkonventionen innehdller 54 artiklar som alla tillsammans utgor en helhet men fyra
av artiklarna utgor de grundlaggande och vagledande principerna som alltid ska
tillampas vid fragor som ror barn. Det handlar om barnets ratt till ickediskriminering
(artikel 2), barnets ratt att fa sitt basta provat (artikel 3), barnets ratt till liv, 6verlevnad
och utveckling (artikel 6) samt barnets ratt att komma till tals (artikel 12). Relevant for
kultur- och fritidsndmnden ar ocksa att barnets ratt till lek, vila och fritid samt ratten att
delta i det kulturella och konstnarliga livet (artikel 31).

Hur barnets bdsta beaktats i ndmndplanen

Malomrade: Tyreso ar tryggt och levererar bra vilfardstjanster nu och i
framtiden.

Namndens mal: Tyresobor har tillgang till ett rikt och varierat utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter som framjar folkhalsa och trygghet.

Syftet med malet ar att det ska finnas ndgot intressant och utvecklande for alla
Tyresobor att i 4gna sig at pa fritiden. Genom att leverera och skapa forutsattningar for
rikt och varierat utbud av aktiviteter i trygga miljoer som ar anpassade efter barns
onskemal, behov och forutsattningar sa far fler barn tillgang till en halsoframjande, trygg
och meningsfull fritid. Genom att erbjuda kostnadsfria motesplatser och aktiviteter
genom fritidsgardar och bibliotek kan barn fa tillgadng till en meningsfull fritid oavsett
familjens ekonomi. Kulturskolan, fritidsgardarna (inklusive Bergfotens fritidsgard) och
vara biblioteket moter dagligen barn och tar tillvara pa barnens erfarenheter och
synpunkter pa verksamheten.

Barnkonventionen: Malet bidrar till barnets ratt till lek, vila och fritid samt ratten att
delta i det kulturella och konstnarliga livet (artikel 31).

Malomrade: Tyreso ska utveckla ett langsiktigt hallbart samhiille.

Nimndens mal: Verksamheter, lokaler och anldggningar inom kultur- och
fritidsomradet ska bidra till social och miljomassig hallbarhet.

Forvaltningens kultur- och fritidsaktiviteter ska bidra till miljomassig saval som social
hallbarhet for de barn- och unga som deltar. Malet lyfter fram att jordens resurser ar
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begransade och darfor ska férvaltningens verksamheter vara klimatneutrala och
planerade for att bidra till hdllbarhet 6ver tid. Detta dr ett mal som i hogsta grad
paverkar barn. For de som ar barn i dag kommer klimatforandringarna sannolikt vara
en faktor som paverkar hela deras liv. Genom att dven fokusera pa den sociala
hallbarheten dmnar forvaltningen att kunna bidra till att barn blir socialt stimulerade
och utvecklas positivt av att delta i forvaltningens verksamheter. Kultur- och
fritidsnamndens mal syftar till att verksamheter, lokaler och anldggningar har social och
miljomassig hallbarhet.

Barnkonventionen: Malet bidrar till barnets ratt till lek, vila och fritid samt ratten att
delta i det kulturella och konstnarliga livet (artikel 31), och till barnets ratt till liv,
overlevnad och utveckling (artikel 6).

Malomrade: Ordning och reda i ekonomin.

Namndens mal: Verksamheter, lokaler och anldggningar inom kultur- och
fritidsomradet bidrar till ekonomisk hallbarhet.

Malet ar inriktat mot att det ska finnas en ekonomisk balans i kommunens verksamhet
over tid. De ekonomiska resurserna ar begransade, och med en ekonomi i balans behdovs
inga drastiska nedskarningar genomféras med konsekvenser for barn. Det mojliggor
aven en langsiktig finansiell utveckling av verksamhet med barnets basta i atanke.

Barnkonventionen: Malet bidrar till barnets ratt till lek, vila och fritid samt ratten att
delta i det kulturella och konstnarliga livet (artikel 31).

Malomrade: Tyreso kommunkoncern driver en verksamhet med god kvalitet.
Nimndens mal: Tyres6 kommunkoncern driver en verksamhet med god kvalitet.

En del av syftet med kvalitetsmalet ar att kultur- och fritidsaktiviteter for barn i
kommunen ska halla god kvalitet. Genom dialog och samverkan kan utbudet utvecklas i
syfte att vara meningsfullt, tryggt och tillgangligt for de barn som tar del av det. Barn har
mojlighet att vara med och paverka verksamheterna. Forvaltningen inhdmtar barnens
synpunkter kontinuerligt, genom samtal inom verksamheterna och genom enkater och
brukarundersokningar. Barnens synpunkter tas tillvara bade i det I6pande arbetet och i
arbetet med namndplanen.

Barnkonventionen: Malet bidrar till barnets ratt till lek, vila och fritid samt ratten att
delta i det kulturella och konstnarliga livet (artikel 31).

Malomrade: Tyres6 kommunkoncern ar en attraktiv arbetsgivare med
motiverade och delaktiga medarbetare.

Namndens mal: Kultur- och fritidsforvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare med
trygga, motiverade och delaktiga medarbetare.

Genom att medarbetarna ar motiverade, delaktiga och kdnner sig trygga i sin roll och pa
sin arbetsplats vill kommunen skapa en battre verksamhet for Tyresos barn. Manga av
medarbetarna inom kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter moéter barn varje
dag. Andra arbetar for att stimulera eller erbjuda verksamhet fér barn. Nar
medarbetarna trivs pa sitt arbete och kdnner sig motiverade och delaktiga far barn den
basta verksamheten inom kultur och fritid.

Barnkonventionen: Malet bidrar till barnets ratt till lek, vila och fritid samt ratten att
delta i det kulturella och konstnarliga livet (artikel 31).
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Tillgdanglighetsplan 2026

[ tillganglighetsplanen tydliggérs kommunens inriktning for funktionsrattsarbetet. Det
preciseras ett antal prioriterade omraden féor kommunens namnder, kommunstyrelse

och bolag. Nimnden ansvarar for att forverkliga tillginglighetsplanen och behandla
tillhorande aktiviteter.
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Bilaga 1: Indikatorer kopplade till malen

Tyresobor har tillgdng till ett rikt och varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter som frdamjar folkhdlsa och trygghet

Indikatorer

Miatmetod och datakilla

Malniva

Forvaltningen levererar och skapar
férutsattningar for att alla
Tyresobor ska ha tillgang till ett
tryggt, rikt och varierat utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter.

En samlad bedémning gors utifran
enheternas rapportering inklusive
verksamhetsstatistik.

Gron: 6 eller fler enheter ar grona,
inga roda

Gul: Alla kombinationer som inte ar
roda eller grona

RoOd: Tre eller fler enheter ar roda

Antal LOK-deltagare per 100
invanare (7-25 ar)

Statistik fran Riksidrottsférbundet
(RF) om hur de barn och ungdomar
som deltar i verksamheten ar
fordelade over stadsdelar och
omraden inom landets kommuner.
Indikatorn f6ljs upp per helar,
observera att statistiken ar
slapande.

Oka antalet LOK-deltagare per 100
invanare i de kommunraden som
ligger under snittet.

Nyttjandegrad av bokningsbara
lokaler

Tva matperioder per ar (var och
host) genom fysiska stickkontroller
i forvaltningens bokningsbara
lokaler. Indikatorn f6ljs upp per
helar.

Bokningsbara tider nyttjas effektivt,
nyttjandegraden dverensstimmer
med bokningsgraden och
narvarorapportering.

Aktivitetstillfallen for barn och unga
i kommunala bibliotek, antal/1000
inv 0-18 ar

Antal aktiviteter fér barn och unga
dividerat med antal invanare 0-18
ar 31/12, multiplicerat med 1000.
Avser endast folkbibliotek
(skolbibliotek ingdr inte, de
kommuner som samredovisat
skolbibliotek med folkbiblioteken
har streckats). Kalla: Kungliga
biblioteket och SCB.

Tyresé kommun ska vara bland de
75% bésta géllande antal
aktivitetstillfalle per 1000 inv 0-18
ar.

Deltagartillféllen i idrottsforeningar,
antal/inv 7-25 ar

Antal deltagartillfédllen i dldern 7-25
ar i LOK-stodsberattigade
idrottsforeningar under aret,
dividerat med antal invdnare 7-25
ar den 31/12. Deltagartillfallen ar
summan av antalet ndrvarande
deltagare i av RF godkdnda
sammankomster for vilken
foreningen sokt LOK-stod (Statligt
lokalt aktivitetsstdd). LOK-stodet
ges till aktiviteter fér pojkar och
flickor 7-25 ar. Deltagarstod ges
dven for ledare 13-25 ar. Stod ges
dven till handikappidrottare som ar
aldre 4n 25 &r, men detta ar
exkluderat i denna sammanrakning.
En sammankomst r en ledarledd
gruppaktivitet inriktad mot
foreningens idrottsliga verksamhet.
Kélla Riksidrottsforbundet.

Tyresé kommun ska vara bland de
25% basta géllande
deltagartillfillen i idrottsféreningar,
antal/inv 7-20 ar

Stockholmsenkaten

Samlad bedémning av f6ljande matt:
- Elever som ofta eller ibland brukar
vara pa fritidsgard eller traffpunkt
(9e ak klass)

- Elever som ofta eller ibland deltar i
nagon ledarledd fritidsaktivitet eller
traning (9e ak samt ar 2
gymnasium)

Elever som ofta eller ibland brukar
vara pa fritidsgard eller traffpunkt:
bibehdlla eller 6ka resultat fran
senaste matning relaterat till de
egna resultaten och/eller i
jamforelse med andra kommuner.

Elever som ofta eller ibland deltar i
nagon ledarledd fritidsaktivitet eller
traning: bibehalla eller 6ka resultat
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Indikatorer

Mitmetod och datakilla

Malniva

Indikatorn f6ljs upp per helar.

fran senaste matning relaterat till de
egna resultaten och/eller i
jamforelse med andra kommuner.

Verksamheter, lokaler och anldggningar inom kultur- och
fritidsomrddet ska bidra till social och miljémdssig hallbarhet.

Indikatorer

Miatmetod och datakilla

Malniva

Forvaltningen bedriver verksamhet
utifran social och miljomassig
hallbarhet

En samlad bedémning gors utifran
enheternas rapportering.

Gron: 6 eller fler enheter ar grona,
inga roda

Gul: Alla kombinationer som inte ar
roda eller grona

RoOd: Tre eller fler enheter ar roda

Verksamheter, lokaler och anldggningar inom kultur- och

fritidsomraddet bidrar till ekonomisk hallbarhet

Indikatorer

Mitmetod och datakilla

Malniva

Forvaltningen bedriver sin
verksamhet enligt tilldelade
resurser.

Uppfdljning mars, T1, T2, oktober
samt verksamhetsberattelsen.

Samlat resultat for forvaltningen ar i
enlighet med tilldelade resurser. Om
avvikelsen ar storre dn 2 procent
beddms avvikelsen som rod.

Tyreobor erbjuds verksamhet, service och motesplatser av god kvalitet

Indikatorer

Mitmetod och datakilla

Malniva

Forvaltningens verksamhet ar trygg,
tillgdnglig och meningsfull

En samlad bedémning gors utifran
enheternas rapportering.

Gron: 6 eller fler enheter ar grona,
inga roda

Gul: Alla kombinationer som inte ar
roda eller grona

Rod: Tre eller fler enheter ar roda

Kvalitén av forvaltningens
verksamheter utvecklas genom
dialog och samverkan

En samlad bedémning gors utifran
enheternas rapportering.

Gron: 6 eller fler enheter ar grona,
inga roda

Gul: Alla kombinationer som inte ar
roda eller grona

RoOd: Tre eller fler enheter ar roda

Foreningsenkater, enhetsenkéter

Indikatorn f6ljs upp per helar.

Positiv trend i utvecklingen
relaterat de egna resultaten.

SCBs medborgarundersokning

Samlad bedémning av kultur- och
fritids matt i SCBs
medborgarundersékning:

- Nojdhet med bibliotekets utbud
och fraimjande av lokalt kulturliv,
andel (%)

- N6jdhet med kommunens utbud av
platser for idrott, friluftsliv och
stallen att tréffas pa, andel (%)
Indikatorn f6ljs upp per helar.

Bibehalla eller dka resultat fran den
senaste matningen relaterat till
egna resultat och/eller i jamforelse
med andra kommuner.
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Kultur- och fritidsforvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare med

trygga, motiverade och delaktiga medarbetare

Indikatorer

Mitmetod och datakilla

Malniva

Forvaltningens medarbetare ar
trygga, motiverade och delaktiga
(pulsmétning)

En samlad bedémning gors utifran
enheternas rapportering.

Gron: 6 eller fler enheter ar grona,
inga roda

Gul: Alla kombinationer som inte ar
roda eller grona

Rod: Tre eller fler enheter ar roda

Forvaltningens medarbetare
upplever att arbetsgivaren tar
tillvara pa deras idéer och
kompetens (pulsméatning)

En samlad bedémning gors utifran
enheternas rapportering.

Gron: 6 eller fler enheter ar grona,
inga roda

Gul: Alla kombinationer som inte ar
roda eller grona

Rod: Tre eller fler enheter ar roda

Forvaltningens medarbetare tycker
att kultur och fritidsforvaltningen ar
en attraktiv arbetsgivare

En samlad bedémning gors utifran
enheternas rapportering.

Gron: 6 eller fler enheter ar grona,
inga roda
Gul: Alla kombinationer som inte ar

(pulsmétning) roda eller grona
Rod: Tre eller fler enheter ar réda
Indikatorer
Indikatorer Mitmetod och datakilla Malniva

1. Sjukfranvaro (rullande 12)
sjunker

Intern HR- och personaldata.

Bibehallen eller lagre.

2. Frisktalet okar

Intern HR- och personaldata.

Bibehallen eller hogre.

3. Resultat i
medarbetarundersdkningen
(Svarsfrekvens, HME, OSA)

Intern HR- och personaldata.

Svarsfrekvens, HME, OSA.
Svarsfrekvens: Hog (80) i hela
organisationen.

HME: Oka och vara bland de 25
procent basta jamfort andra.
OSA: Bibehallas eller ¢ka fran
senaste matning.
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