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Politisk inledning

Tyreso ir en levande kommun ddr nérheten till naturen, vattnet och storstaden ger oss unika
forutsittningar att skapa en hallbar, trygg och attraktiv framtid. Vi virnar om var vackra natur, var
skirgard och vart rika féreningsliv — dessa édr viktiga grundpelare i det sambhille vi bygger for

kommande generationer. En bygd att trivas, vixa upp och bli gammal i.

I var samhillsplanering ér det av storsta vikt att vi bibehaller de unika férutsittningarna vi har, med
en levande och nira relation till naturen och vattnet. Detta ska vara en ledstjirna nir vi planerar for
framtidens Tyres6 — en kommun dir utveckling och bevarande gar hand i hand. Infrastrukturen ska
vara utformad for att frimja en hallbar framkomlighet for alla trafikslag. Cykelvigar ska vara
sammanhingande och trygga skolvigar ska prioriteras, sa att vara barn och ungdomar kan ta sig till

och fran skolan pi ett sikert sitt.

Vi ska bygga det hallbara samhallet dir vi vet om vara begrinsningar och de férutsittningar som finns
hir i Tyreso, ndr vi planerar for nya bostider och byggnationer. Milet 4r att bygga med omsorg om
bade naturen och de minniskor som ska bo hir. Vi ska méjliggora for fler smahus for att skapa

mangfald 1 bostadsutbudet.

Det dr med dessa virderingar och mil i dtanke som vi ser fram emot att tillsammans forma en hallbar,

trygg och trivsam framtid for Tyres6 kommun.

Fredrik Bergkuist Anita Mattsson
Ordforande 1:e vice ordforande
Samhillsbyggnads- och Samhallsbyggnads- och
hillbarhetsnamnden hillbarhetsnamnden



Omvarldsanalys

Kommunkoncernens verksamheter och ekonomi paverkas av saker som hinder i omvirlden och som
ligger utanfér var kontroll. Varje ar uppdateras omvirldsanalysen for att uppticka hindelser och
virderingsférindringar som sannolikt kan komma att paverka Tyres6 kommun i stor utstrickning.
Omvirldsanalysen lyfter fram regionala trender som kan ha stor paverkan pa Tyresos forutsittningar

att utvecklas till en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun.

Tyres6 kommuns omvirldsanalys utgor ett planeringsunderlag 1 framtagandet av nimndplan.

Omvirldsanalysen finns i sin helhet pa tyreso.se.

Varna demokratin

Tilliten till demokrati minskar i Sverige, trots att den fortfarande dr hog vid en internationell
jamforelse. Vilfirdsbrottslighet hotar systemet genom missbruk av resurser och paverkan pa

anstallda, vilket underminerar fortroendet for demokratin.
Nimndens forindringstryck
For att mota detta behéver nimnden under kommande ar vidta dtgirder for att:

o Oka deltagande av olika samhillsgrupper och perspektiv 1 utvecklingen av kommunen.

e Oka medvetenheten kring vilfirdsbrott och dess paverkan i samhillet.

Demografiska utvecklingen utmanar

Antalet invdnare 6ver 80 ar 6kar kraftigt de kommande tio édren, vilket 6kar behovet av
vilfirdstjanster. Samtidigt minskar antalet barn och unga, vilket minskar behovet av platser pa
forskola och skola. Det behovs nya sitt att mota dessa utmaningar, da arbetskraften och resurserna
inte ricker till f6r att hantera dem enbart genom nyrekrytering. Férutom att satsa pa att behalla
medarbetare och tillvarata samt utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare kommer

innovation och nya arbetssitt, vilfirdsteknik, samverkan och attityd vara ett stindigt aktuellt arbete.
Nimndens férindringstryck
Nimnden behover:

e T6lja befolkningsutvecklingen noga med sirskilt fokus pa trender. Samarbetet mellan
forvaltningarna blir extra viktigt for att undvika att forhastade beslut tas.

e  Oka férmégan att jobba malsékande, innovativt och tillsammans nir det ger mervirde.

Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

Minniskors livsvillkor har under lang tid generellt blivit allt béttre. Samtidigt har skillnaderna i
livsvillkor som exempelvis inkomster, férmégenhet och hilsa 6kat. Okade skillnader i livsvillkor

paverkar naturligtvis de minniskor som dr mest ekonomiskt och socialt utsatta pa ett negativt sitt,



men forskningen visar ocksa pa att stor ojimlikhet dven har en negativ paverkan pa de som har det

bist da skillnad i livsvillkor medfor att hela samhillet utsitts for slitningar
Nimndens forindringstryck

Niamnden behover

e Virna medborgares vilmaende och motverka framtida utanférskap genom att i den
tysiska planeringen verka for en socialt hallbar utveckling.

e Skapa platser dir médnniskor med olika bakgrund och erfarenhet kan motas och kinna
meningsfullhet.

Omfattande resurser kravs for att hantera klimatférandringen

Sambhillet maste ta allt storre hinsyn till en rad nya eller 6kande risker som féljer av ett klimat i
forindring, exempelvis hojda havsnivier, férindrade fléden i vattendrag samt dndrade
nederb6rdsmonster och 6kad risk f6r skyfall. Lingre perioder av virmebdlja och torka Okar dven
risken for vattenbrist, missvaxt och skogsbrinder. Anpassningen till ett klimat i forindring och

forlusten av biologisk mangfald kommer att stilla allt hogre krav pa kommuner och regioner.
Nimndens forindringstryck
Nimnden behéver

e Prioritera de atgirder som har storst effekt pa att minska klimatutslappen.
e Hoja medvetenheten och vaga préva nya sitt for att stéilla om till en cirkulir ekonomi. *

e Fortsatt styra mot kommunens mal om mer hallbara transporter inom alla kommunala
verksamheter.

e Vilja nirproducerade, ekologiska livsmedel for ett lagt klimatavtryck. Frimja biologisk
mangfald och virna det svenska jordbruket.

e Analysera klimatforindringars paverkan pa den bygeda miljon och féresla dtgirder for att
torebygga risker.

e Tillgingligg6ra och skydda Tyresos natur och stirk dess formaga att binda kol, reglera
vattenfléden och hantera klimatférandringar.

e Fortsitta utveckla kommunens mark for odling och utveckla grisytor till parker med
forutsittningar for biologisk mangfald och sociala virden som plats f6r méten, lek,
avkoppling och prydnadsvirde samt nyttja detta f6r kommunal verksambhet.

e Torega med gott exempel med aterbruk, dtervinning och avfallsminimering inom de
kommunala verksamheterna.

* Den cirkulira ekonomin bygger pé att vi tar till vara pa resurserna i samhillets kretslopp istillet for att dessa blir avfall.

Digitalisering, digital sakerhet och delaktighet - Al férandrar arbetslivet

Vilever i en digital tid och i takt med den digitala utvecklingen férindras medborgarnas behov,

beteenden och foérvintningar. For att vara relevant som kommun maste verksamheten méta dessa



genom att aktivt ta tillvara pa de nya férutsittningarna som teknologin kan erbjuda. Ritt hanterad kan

digitaliseringen bidra till att skapa en effektivare och mer innovativ vilfird.
Nimndens forindringstryck
Nimnden behéver

e Oka digital mognad och férmaga att tillgodogora sig nyttorna av digitalisering.

e Utveckla och koppla ihop data- och integritetsskyddsfrigorna med informations- och
cybersikerhets omradena.

Langsiktig samhallsbyggnad i en féranderlig omvarld

Sambhillsbyggnadssektorn paverkas starkt av den nuvarande ekonomiska situationen. Det ses en
inbromsning i bostadsbyggande under de kommande aren. Kostnaden 6kar dven f6r kommunens
egna investeringar samtidigt har Tyreso ett aldrande fastighetsbestind och en infrastruktur som kraver

investeringar i nartid.
Nimndens férindringstryck
Nimnden behéver

e FPortsitta ha en god planering f6r kommunens samhillsbyggnad. Stockholmsregionen
vaxer vilket innebar flera utmaningar som kriver god planering och samarbete mellan
manga aktorer i Stockholms lin.

e Vara konsekventa i utbyggnadsplaner med stod i 6versiktsplanen for att fortita och bygea
1 servicenira ligen, utnyttja befintlig infrastruktur och forstirka mojligheten till hallbart
resande

e DPlanera f6r nyproduktion som kompletterar bostadsutbudet och maojliggor flyttkedjor.

e Nyttja kommunens samhillsfastigheter under fler av dygnets timmar for att minska
kostnader.
e Prioritera projekt som maste genomféras och sidana som ar mindre konjunkturberoende.

Beredskap for forandrade forutsattningar i omvarlden

De senaste arens globala kriser har 6kat fokus pa risker och var sarbarhet samt tydliggjort behovet av
beredskap. Ingen vet precis hur kommande kriser kommer att se ut, men de blir sannolikt helt
annorlunda och med andra och mer ovintade konsekvenser dn tidigare. Krisberedskapen bor i sa hog

utstrickning som moijligt integreras i den ordinarie styr- och ledningsmodellen.
Nimndens forindringstryck

Namnden behover

e Utveckla arbetet med kontinuitetshantering och risk och sarbarhetsanalyser.
e Tortsatt 6vning och kompetensutveckling inom kris och beredskap.
o Oka civilférsvarskompetens och arbeta for att stotta samhillets krisberedskap



Vision och mal

Sa styrs kommunen

Tyres6 kommuns styrning och planering ska ge vara medborgare stérsta méjliga valuta f6r
skattepengarna. Den bestar av olika komponenter som dr viktiga for att astadkomma en utveckling i

riktning mot visionen:

I Tyreso finns det hallbara livet, néra storstad, skog och skdrgard.
I Tyresi finns plats for alla — har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyresi dr hemma!

Agenda 2030

I Tyres6 kommun dr Agenda 2030 del av kdrnverksamheten. Alla som arbetar i kommunen bidrar till
de 17 héllbarhetsmalen genom sitt dagliga arbete. Att beakta de sociala, ekologiska och ekonomiska

héllbarhetsperspektiven dr integrerat i beslut vi fattar i vardagen.

Politiska mal och uppdrag i Tyresé kommun

Kommunplanen kraftsamlar hela kommunkoncernen f6r att gora de forflyttningar som pekas ut och
sikerstiller det politiska genomslaget. For att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och
indamalsenligt sitt krivs tydliga och mitbara mal samt en réttvisande och tillf6rlitlig redovisning som

ger information om God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning.
God ekonomisk hushallning i Tyres6 kommun innebar att:

o Den samlade kommunala servicen ska infria kommuninvanarnas behov och
forvantningar och dessutom bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt.

¢ Kommunens ekonomi ar hillbar over tid.

Det finns dven politiska uppdrag i kommunplanen. Det dr uppdrag som kriver samarbete mellan flera
nimnder och som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna extra forflyttning och dirmed
forverkliga de politiska ambitionerna. Det kommungemensamma angreppssittet ska bibehalla eller

forbattra kvalitet, leveransen pa grunduppdraget och vara resurseffektivt inom ekonomins ramar.

Overgripande politiskt uppdrag: Arbeta kommungemensamt nir det ger mervirde

Tillganglighetsplan 2025

I tillginglighetsplanen tydliggérs kommunens inriktning for funktionsrittsarbetet. Det preciseras ett
antal prioriterade omrdaden f6r kommunens nimnder, kommunstyrelse och bolag. Namnden ansvarar
for att forverkliga tillgdnglighetsplanen och behandla tillhérande aktiviteter. Samhillsbyggnad- och
hallbarhetsnimnden har ett sirskilt ansvar att sikerstilla att Tyresé kommun utformar och

uppritthaller tillgéngliga fysiska miljGer.



Namndmal

Mal: Tyreso ar tryggt och levererar bra valfardstjanster nu och i framtiden.

Nimndmal: Tyres6 dr tryggt och levererar bra livemiljé och vilfiardstjanster nu och i

framtiden.

Alla Tyres6bor ska kinna sig trygga i kommunen och i sitt bostadsomrade. Kommunens offentliga
utemiljGer ska vara rena och attraktiva och gatumiljon ska vara siker och framkomlig. Tyreséborna
ska vara néjda med de tjinster och den service nimnden tillhandahaller och medborgarnas behov av
tillf6rlitlig kommunal verksamhet och service 1 livets alla skeden ska tillgodoses. Kommunens lokaler
ska vara dndamalsenliga, tillgingliga och effektiva. Bebyggelse och tekniska férsérjningssystem ska

vara robusta men flexibla si att de klarar stérningar och péfrestningar

Indikatorer

e Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljéer

e Nojdhet avfallshantering

e Kommunens arbete for att sikerstilla tillgangen till dricksvatten 4r bra

e Antal fran sjukhus rapporterade olyckor inom vigtransportomrade

e Leveranssikerhet vatten

e Samlad bedomning av verksamhetens maluppfyllelse (avdelningar/enheter)

Politiskt uppdrag: Tyreso ska vara tryggt
Tyreso dr en trygg kommun. Sa ska det fortsitta att vara. Trygghet bestar av méanga olika delar och
kriver ett samlat grepp av hela kommunkoncernen.

Nimnden bidrar sérskilt till det kommungemensamma uppdraget genom att:

e Tortsitta arbetet Ett tryggare Graningsringen”.
e Sikerstalla att atgarder i den fysiska miljon vidtas fOr att forbattra tryggheten

Genom att jobba mot det hir malet bidrar nimnden till mal 1, 3, 4, 5, 10, 11 och 16 1 Agenda 2030.

Mal: Tyreso ska utveckla ett langsiktigt hallbart samhalle.

Nimndmal: Tyres6 ska utveckla ett langsiktigt hallbart sambhille

Tyreso ska vara en levande kommun som virnar om natur och skirgard. En bygd att trivas, vixa upp
och bli gammal i. Tyreso ska ha bostider, samhillsfastigheter och infrastruktur som utvecklas
klimatsmart och resurseffektivt utifran Tyresos forutsittningar. Kommunens gréna och bld virden
ska bibehallas och utvecklas for att stirka ekosystem, biologisk méangfald och naturens férmaga att
lagra koldioxid. Det ska finnas férutsittningar for ett dynamiskt naringsliv och nimnden ska erbjuda

en snabb och rittssiker service och myndighetsutévning.



Indikatorer

e Kommunen ir en bra plats att leva och bo

e Progression prioriterade utvecklingsomraden samhaillsbyggnad

e Antal fardigstillda bostider, nybyggnad

e Insamlat kommunalt avfall totalt

e  Upplevd service, NKI markupplatelser

e Samlad bedémning av verksamhetens méluppfyllelse (avdelningatr/enheter)

Politiskt uppdrag: Hallbart samhallsbyggande och ett klimat- och miljdarbete som goér
skillnad pa riktigt.

Hur och var vi bygger ska anpassas utifran Tyresos forutsittningar. Samhillsbyggnad och hallbarhet

ar tva fragor som maste ga hand i hand.
Nimnden bidrar sirskilt till det kommungemensamma uppdraget genom att

e Anpassa byggtakten utifran Tyresos forutsittningar med prioritet pa smahus.
e Verka f6r blandade upplatelseformer

e  Oka framkomlighet for alla trafikslag

e Ha fokus pa trygga skolvigar och sammanhingande infrastruktur f6r cykeltrafiken
e Helhetsgrepp kring Brevikshalvon

e Planera och bygga ett dldreboende i Tyreso Strand och vid Bjérkbacken.

e Dorbittra vattenkvalitet 1 sjoar, hav och vattendrag

e Skapa ett sommartorg vid Forelltorget.

e Bevara skyddsvird natur vid Barnsjon

o Aterstilla minst en till tva vatmarker

e Omvandla fler graismattor till angsmark

e Ta fram en handlingsplan f6r bekimpning av invasiva vixter for att tydliggora
kommunens arbete och stétta den enskilde tyresébon

e Sikerstalla klimatkrav 1 upphandlingar.
e Bedriva nimndens verksambhet sa att kommunkoncernen uppnir ett nettonollutslapp

e Stirka kommunens roll for att tillsammans med féretagen 1 kommunen méjliggéra en
sankning gillande deras energianvandning.

e Stirka kommunens roll 1 att sttta foretag att hitta innovativa samarbeten med varandra i
syfte att se avfall som en resurs.
Politiskt uppdrag: Ett utvecklat lokalt naringsliv med fler i egen férsorjning

Det lokala niringslivet dr en viktig del i samhillet och gor viktiga insatser f6r Tyresos hallbara
utveckling. Kommunen ska i den fysiska planeringen beakta niringslivets perspektiv och skapa goda

tysiska forutsittningar f6r befintliga foretag att utvecklas och nya att etablera sig i kommunen.

Nimnden bidrar sirskilt till det kommungemensamma uppdraget genom att



e Sikra att servicen “En vig in” infOrs. Servicen ska forenkla processer och stotta
foretagare. Relevant information och kontakter ska samlas tillgingligt pa ett och samma
stalle.

e [Erbjuda fler ungdomar maijlighet till sommarjobb inom nimndens verksamheter.

Genom att jobba mot det hir malet bidrar nimnden till mal 1, 2, 3,6, 7, 8, 9, 10,11, 12, 13, 14, 15 och
16 1 Agenda 2030.

Mal: Ordning och reda i ekonomin

Nimndmal: Inkép, investeringar och resursanvindning ir kostnadseffektiva och

balanserade.

Indikator

e Samlat resultat for verksamhetsomradet ar i enlighet med tilldelade resurser.

Politiskt uppdrag: Férmaga att anpassa verksamheten utifran forandrade
forutsattningar med bibehallen leveransformaga och kvalitet.

En foérutsittning for att Tyresé kommun ska kunna bedriva verksamhet med hég kvalitet och kunna
ge stoéd och service till Tyres6borna dr en langsiktigt hallbar ekonomi. I praktiken innebir det att vi

behover hushalla med de resurser vi har.
Nimnden bidrar sirskilt till det kommungemensamma uppdraget genom att

e Sikerstilla att investeringsprocessen ar effektiv

e Sikerstalla att lokalf6rsorjningsprocessen ar effektiv

e Ha nollvision mot vilfirdsbrottslighet

e Oka kunskapen om vilfirdsbrottslighet och sikra processer och rutiner for att férebygga
och uppticka vilfirdsbrott inom samhillsbyggnadsprocessen

e Minska antalet styrsignaler, 6ka handlingskraft och frigbra resurser genom att ta bort och
forenkla strategier

Mal: Tyres6 kommunkoncern driver en verksamhet med god kvalitet.

Nimndmal: Nimnden driver en verksamhet med god kvalitet

God kvalitet dr ett grundkrav oavsett om verksamheten bedrivs i egen regi eller av en upphandlad
leverantor. Hog kvalitet nds genom att alla dr delaktiga; pa arbetsplatsen, i niringslivet och 1 den
demokratiska processen. Det dr nédvindigt att arbeta malstyrt med stindiga forbattringar samtidigt
som det krivs malsokande och innovativt arbete. Kommunikationen med medborgare ska stirkas for

att skapa forutsittningar fér 6kad delaktighet i samhillsbyggnadsutvecklingen.

Indikatorer

e Samlad bedémning av verksamhetens méluppfyllelse (avdelningatr/enheter)



Politiskt uppdrag: For att klara av framtidens utmaningar behover vi 6ka tempot i att
bygga kultur och férmaga att anvanda och utveckla olika digitala I6sningar

Sambhillsbyggnadssektorn star infér en omstillning och genom att tillvarata nya tekniska och digitala
mojligheter kan nimnden effektivisera, kvalitetssikra och forbittra servicen i

samhillsbyggnadsprocessen och dess administrativa processer.

Genom att jobba mot det hir malet bidrar nimnden till mal 5, 10, 16 i Agenda 2030.

Mal: Tyres6 kommunkoncern ar en attraktiv arbetsgivare med motiverade och
delaktiga medarbetare.

Nimndmal: Ndmnden dr en attraktiv arbetsgivare med motiverade och delaktiga

medarbetare

Tyres6é kommunkoncern har ett tillitsfullt och utvecklande ledarskap och medarbetare som via
utvecklande medarbetarskap tillsammans med sin chef tar ansvar f6r de resultat som uppnas, for

arbetsmiljon och fo6r arbetsplatsen i sin helhet.

Indikator

e Sjukfranvaro

e Frisktal

e Resultat i medarbetarundersékning

e Samlad bedémning av verksamhetens méluppfyllelse (avdelningatr/enheter)

Genom att jobba mot det hir malet bidrar nimnden till mal 3, 5, 8, 10 och 16 1 Agenda 2030

Budget

Utfall Prognos Budget
Samhillsbyggnads- och hallbarhetsndmden (Tkr) 2023 2024 2025
Skattekolletiv
Samhallsbyggnadskontoret VO10* 196 913 239 589 176 237
Taxekollektiv
Avfallskollektiv VO10 0 0 0
VA-kollektiv VO10 0 0
TOTALT VO10 196 913 239 589 176 237

* Sambhillsbyggnadskontorets verksamhet har till 2025 férdelats pa tva nimnder, VO 10 samhillsbyggnads- och
héllbarhetsnimnden och VO 11 kommunstyrelsen. Budget f6r 2025 4r ddrfor inte direkt jimforbar med 2024.

10




Bilaga 1 Uppfdljning av mal

En samlad bedémning f6r malomradet gors vid arsredovisningen utifran indikatorerna nedan.

Namndmal: Tyresd ar tryggt och levererar bra livsmiljé och valfardstjanster nu och i

framtiden.

Indikatorer

2025

Nojdhet med skétseln av kommunens utomhusmiljder,

andel (%0)

Kalla: SCB Medborgarundersokning (Skotsel av gatumiljo, allmanna platser,

snordjning, naturomraden och badplatser)

Oka jamfort med féregéende &r

Mats i verksamhetsberattelsen.

Nojdhet avfallshantering en- och tvafamiljshus, andel
(7o)

Kalla: Avfall Sverige

Bibehalla en hog nojdhet

Mats i verksamhetsberattelsen.

Kommunens arbete for att sikerstilla tillgingen till

dricksvatten ér bra, andel (%)

Kalla: SCB Medborgarundersokning

Oka jamfort med foregédende ar

Mats i verksamhetsberattelsen.

Antal fran sjukhus rapporterade olyckor inom

vigtransportomrade

Kalla: STRADA (Kolada)

Minska jamfort med féregdende ar

Mats i verksamhetsberéttelse.

Samlad bedémning av verksamhetens maluppfyllelse

(avdelningar/enheter)

Gront: Halften eller fler verksamheter rapporterar gront,
max tre rapporterar rott.
Gult: Alla kombinationer som inte &r réda eller grona.

Rott: Fem eller fler verksamheter ar roda.

Mats i T1, T2 och verksamhetsberattelse.
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Namndmal: Tyreso ska utveckla ett langsiktigt hallbart samhalle

Indikatorer

2025

Kommunen idr en bra plats att bo och leva pa, andel (%0)

Kalla: SCB Medborgarundersokning

Bibehalla eller 6ka jamfort med foregaende ar

Méts i verksamhetsberéttelse

Prioriterade utvecklingsomraden samhillsbyggnad

Kélla: Egen statistik/bedémning

Progression

Méts i T1 och T2.

Antal firdigstillda bostider, nybygenad, varav sméihus/
flerbostadshus

Kalla: SCB

Mellan 150- 300 bostader om aret

Mats i verksamhetsberattelse.

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)

Kalla: Avfall Sverige

Minska jamfért med féregaende ar

Mats i verksamhetsberéttelse.

Fornyelse VA-ledningar

Kalla: Egen statistik

Progression

Mats i verksamhetsberéttelse

NKI markupplitelser, OJ Insikt

Kélla SKR: (*forutsatter tillrackligt manga drenden)

Inget tidigare resultat att jamfora med

Méts i verksamhetsberéttelse

Samlad bedémning av verksamhetens maluppfyllelse

(avdelningar/enheter)

Gront: Halften eller fler verksamheter rapporterar

gront, max tre rapporterar rott.

Rott: Fem eller fler verksamheter &r réda.

Mats i T1, T2 och verksamhetsberittelse.

Gult: Alla kombinationer som inte ar roda eller grona.

Namndmal: Inkdp, investeringar och resursanvandning ar kostnadseffektiva och

balanserade.

Indikatorer

2025

Samlat resultat f6r Samhillsbyggnadskontoret VO 10.

Uppfoljning mars, april, augusti, oktober, december

12



Namndmal: Namnden driver en verksamhet med god kvalitet

Indikatorer

2025

Samlad bedémning av verksamhetens maluppfyllelse

(avdelningar/enheter)

Gront: Halften eller fler verksamheter rapporterar gront,
max tre rapporterar rott.
Gult: Alla kombinationer som inte &r réda eller grona.

Rott: Fem eller fler verksamheter ar roda.

Mats i T1, T2 och verksamhetsberattelse.

Namndmal: Namnden ar en attraktiv arbetsgivare med motiverade och delaktiga

medarbetare.

Indikatorer (Samlat resultat fér SBK VO 10, 11, 15)

2025

Sjukfranvaro (rullande 12).

Kalla: Egen statistik

Minska jamfort med foregaende ar

Mats i T1, T2 och verksamhetsberattelse

Frisktalen

Kalla: Egen statistik

Forbattras jamfort med vart eget resultat 2024

Mats i verksamhetsberattelse.

Resultat i medarbetarundersékningen.

e Svarsfrekvens
e Hallbart medarbetarengagemang (HME)
e Organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA)

Kélla: Tyres6 medarbetarundersdékning/ HME

. Svarsfrekvensen ska vara hég (minst 80 procent)
. HME ska bibehallas eller 6ka
. OSA ska bibehallas eller 6ka

Mats i verksamhetsberéttelse.

Samlad bedémning av verksamhetens maluppfyllelse

(avdelningar/enheter)

Gront: Halften eller fler verksamheter rapporterar gront,
max tre rapporterar rott.
Gult: Alla kombinationer som inte ar roda eller gréna.

Rott: Fem eller fler verksamheter ar roda.

Mats i T1, T2 och verksamhetsberittelse.
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Uppfoljning verksamhet

Foljande gor enskilda rapporteringar vilket utgdr underlag f6r bedémning av maluppfyllelse.
Samhillsmilj6- och infrastrukturavdelningen

e Park- och naturvardsenheten
o (Gatuenheten

e Utemiljéenheten

e Avfall- och kretsloppsenheten
e Vatten- och avloppsenheten

e Geodataenheten

e Sambhillsbyggnadsservice

Strategi- och projektavdelningen
e Planenheten

e Vatten, milj6- och trafikenheten
e Haillbarhet och mobilitetsenheten



Bilaga 2 Provning av barnets basta

Kommunplanen ir det 6vergripande dokumentet som faststiller kommunens mal och budget och i

samband med det arbetet gbrs en provning av barnets bista.

Barnkonventionen innehéller 54 artiklar som alla tillsammans utgér en helhet men fyra av artiklarna
utgdr de grundliggande och vigledande principerna som alltid ska beaktas vid fragor som rér barn.
Det handlar om barnets ritt till ickediskriminering (artikel 2), barnets ritt att fa sitt bista prévat
(artikel 3), barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets rétt att komma till
tals (artikel 12). Relevant f6r samhaillsbyggnads- och hallbarhetsnimnden dr dven barnets ritt till
fritid, lek och rekreation (artikel 31).

Nimndens verksamhet paverkar barn bade direkt och indirekt, samt pa kort och pa ling sikt. Hur
kommunens fysiska miljéer planeras, byggs ut och forvaltas paverkar barns méjlighet till
sjalvstindighet och ett tryggt och rikt liv. Barnperspektivet ska darfér genomsyra nimndens
verksambhet. Vid storre dialoger i samband med samhillsbyggnadsprojekt ska barn aktivt bjudas in
och beredas tillfille att komma med synpunkter och forslag.

Bilaga 3 Agenda 2030

I Tyres6 kommun dr Agenda 2030 del av kirnverksamheten. Alla som arbetar i kommunen
bidrar till de 17 héllbarhetsmalen genom sitt dagliga arbete och engagemang. Att beakta de
sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarhetsperspektiven idr integrerat i hur kommunen
formulerar mal och de beslut som fattas 1 vardagen. Genom alla medarbetares delaktighet och
initiativ sitter kommunen meningsfulla mal och aktiviteter som bidrar till hallbar utveckling inom

och utanfér kommunens grinser.

1 INGEN L GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET B RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM [ 3 VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA

il

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
(OCHEKONOMISK

TILLVMT

1 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA- 1 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE

FORANDRINGARNA RESURSER INKLUDERANDE OCHGLOBALY

SAMHN.I.[N PARTNERSKAP

fér héllbar utveckling
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Bilaga 4 Risker

Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osikerhet och risk. Att hantera osikerheter och risker
innebdr att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att méta risker som kan hindra eller
hota verksamheten frin att na sina mal. Riskhantering anvinds som ett instrument 1 det
kontinuerliga férbattringsarbetet men behéver dven goras nir en verksamhet planerar en
torindring. Det finns dven lagkrav som styr arbetet med riskhantering, som arbetsmiljélagen och
dataskyddsforordningen (GDPR). Riskhantering ar en integrerad del 1 Tyres6 kommuns arbete
med mal och uppféljning.

Riskhanteringen sker i fyra steg: Identifiera risker: Att identifiera risker ér att forséka forutse
hinder som gor att kommunen inte kan na uppsatta mal. En bra utgangspunkt for detta ar en
analys av styrkor och svagheter, hot och méjligheter samt tidigare utfall i f6rhallande till uppsatta
mal. Virdera risker: Att virdera risker dr att forsoka forutse hur sannolikt 4r det att risken
intriffar och vilken konsekvens det far om det intriffar. Bedomningen sker utifran skalan 1-5, dar
hégre virde innebir hogre sannolikhet eller konsekvens. Det hgsta sammantagna riskvirdet ar
25.

Sannolikhet (§) 1-5 Konsekvens (K) 1-5 RISK = S * K d.v.s. 1-25

Hantera risker: For de storsta riskerna (>15) ska det sedan tas fram atgirder och handlingsplaner
for att minimera riskerna (det kan givetvis goras for risker <15 ocksa). I nimndplanerna tas de
risker med hogre riskviarde 4an 15 upp, riskvirdet kan skrivas 1 parantes efter risken. Namnderna
beslutar om riskhanteringsplan i respektive nimndplan med atgirder f6r att minimera riskerna.
Att genomfora aktiviteter enligt framtagen handlingsplan ar ett stindigt pagaende arbete for att

hantera risker.

Folja upp risker: Nir risker f6ljs upp sa markeras rétt, gult och gront beroende pa hur vil den
handlingsplan som finns framtagen f6ljs. Om handlingsplan inte finns framtagen ska det 1

kommentarsfiltet anges datum da handlingsplanen ér fardigstalld.

Infér delarsuppfoljning gbrs en uppfoljning och revidering av risker. Om en ny risk med
riskvirde som Overstiger 15 identifieras tas den ocksa upp 1 uppféljningen. Om en risk som
funnits med minskat till under 15 tas denna bort och en kommentar om vilken risk som tagits
bort och varfér gors. Namnden foljer upp risker tre ganger per ar, i delarsrapporterna och i
verksamhetsberittelsen. I verksamhetsberittelsen efter arets slut gérs en samlad redovisning av

atgiarder och kontrollinsatser.
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Riskhanteringsplan

Mal Risk (och riskniva) Atgird Bedémning
Hallbart Vikande byggmarknad, inflation | Se 6ver rutiner for att sikerstilla
sambhille - och leveransproblem. ritt pris och kvalitet i vara projekt
leverans och l6pande drift. Se 6ver
Riskpdrde 16 (Sannolikhet 4 organisation kontinuerligt for att
Konsekvens 4) sikerstilla ritt bemanning.
Ordning och | Verksamhetens ekonomi édr sarbar | En beredskap f6r snabb
reda i och ibland oférutsigbar da den dr | omstillning genom regelbunden
ekonomi beroende av ménga yttre faktorer | uppféljning och aktiv
som konjunktur, viderlek mm. omvirldsbevakning.
Riskvirde 16 (Sannolikbet 4,
Konsekvens 4)
Ordning och | Vilfirdsbrottsligheten 6kar i hela | Omvirldsbevaka, bygg kompetens,
reda i samhillet och paverkar dven struktur och intern/extern
ekonomi samhillsbyggnadsprocessen. samverkan. Fokus pa upphandling
och avtalsuppféljning.
Riskvirde 16 (Sannolikbet 4, Uppmirksamma och hantera
Konsekvens 4) avvikelser.
Kivalitet Avsaknad av digitala Tillsdtta resurser fOr att bidra i
verktyg/systemstod digitaliseringsprojekt. Arbeta for
framtagande av systemstod for att
Riskvarde 16 (Sannolikbet 4, optimera effektiv rittssiker och
Konsekvens 4) kvalitativ leverans. Omvirldsspana
och ta efter de kommuner som har
kommit lingre.
Medarbetare | Svirt att rekrytera Marknadsfora Tyresé kommun

spetskompetens och

nyckelfunktioner

Riskvirde 16 (Sannolikbet 4,
Konsekvens 4)

som attraktiv arbetsgivare vid olika

externa evenemang och forum.
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Bilaga 5 Arshjul for styrprocess och uppféljning

Mal Kommentar
Arlig utredning, arbetsmiljé 2025 genomférs Januari
Verksamhetsberittelse antas av nimnd Februari
Nimnden behandlar eventuella forslag till férindrade taxor och avgifter. Mars
Minadsrapport f6r mars behandlas April
Arsredovisning och verksamhetsberittelser 2024 behandlas i kommunstyrelsen och | April
kommunfullmiktige.

Atlig 6versyn av taxor och avgifter. April
Delirsrapport 1 med uppféljning av risker antas i nimnd Maj
Delirsuppféljning 1 behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige Juni
Kommunplan med budget 2026 beslutas i kommunfullmiktige Juni
Nimnderna arbetar utifrin kommunplanen med att ta fram nimndspecifika mél och | Augusti
budget till nimndplanerna

Delarsrapport 2 med uppféljning av risker antas i nimnden September
Delarsuppféljning 2 behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. Oktober
Nimndplan med risk- och kontrollplan antas i nimnd Oktober
Minadsrapport f6r oktober behandlas November
Kommunfullmiktige faststiller eventuell revidering av kommunplan 2026 November
Nimndplaner redovisas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige November
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Bilaga 6 Uppfdljning tillganglighetsplan

I Tillginglighetsplanen tydliggérs kommunens inriktning for funktionsrittsarbetet. Det preciseras ett
antal prioriterade omraden f6r kommunens nimnder, kommunstyrelse och bolag. Namnden ansvarar
for att forverkliga tillginglighetsplanen och behandla tillhérande aktiviteter.

I Tyres6 kommun ska alla ha ritt att ta del av och delta i samhillet p4 lika villkor. For personer med
funktionsnedsittning kan det finnas hinder som begrinsar eller férsvarar deltagande och tillginglighet
pé lika villkor. For att identifiera, férhindra och undanréja hinder krivs att hela den kommunala
verksamheten arbetar kontinuerligt med att beakta funktionsrittsperspektivet i sitt dagliga arbete.

En tillgdnglighetsplan har tagits fram f6r 2025 och antagits av kommunstyrelsen (2024-05-01 § 73,
DNR: 2024/KS 0114 003). Nimnden har inom ramen for tillginglighetsplanen tilldelats ansvar Gver
prioriterade ansvarsomraden inom nimndens verksamhetsomrade, samt definierat aktiveter som ska
utféras under 2025. Tillginglighetsplanen f6ljs upp tre ganger om éret och kan ldsas i sin helhet pa
insynsverige.se.
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