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Politisk inledning

Tyreso ska bli Sveriges basta skolkommun med engagerade medarbetare, kunskap, trygghet och
likvirdighet 1 fokus. Inget barn ska limnas efter och vi ska prioritera en férskola och skola som

ser varje individ.

Forskolan dr borjan pa livets kunskapsresa. Tyreso ska erbjuda
forskolor med god undervisning, utvecklande utemiljoer, god personaltithet och

sma barngrupper. Vara forskolor och skolor ska vara kemikaliesmarta.

Tyresos skolor ska hilla en hog niva och erbjuda eleverna det st6d som krivs for

att nd sin fulla potential. Arbetet med att sikerstalla att varje elev far stod 1 ratt tid

ska fortsitta, likasa insatser att finga upp elever med hog franvaro. Ritt insatser

ska sdttas in i ett tidigt skede. Malet dr att varje elev ska limna grundskolan med
gymnasiebehérighet, samtidigt som att ett sirskilt fokus liggs pa att 6ka meritvirdet. I

fritidshemmet ska varje elev fa en god utbildning och en meningsfull fritid.

Det frimjande arbetet maste fortsatt prioriteras samtidigt som dagens samhillsutmaningar ocksa
kriver andra insatser for att férebygga kriminalitet och utanférskap bland barn och unga. Tidiga och

tydliga insatser som ger resultat dr avgorande.

Med stort fokus pa kunskap och trygghet ska vi na malet att bli Sveriges basta skolkommun.

Klara Watmani Jeanette Hellmark

Barn- och utbildningsnimndens ordférande Barn- och utbildningsnimndens vice ordférande

Omvarldsanalys — forandringstryck

Kommunkoncernens verksamheter och ekonomi paverkas av saker som hinder i omvitlden och som
ligger utanfér var kontroll. Varje ar uppdateras omvirldsanalysen for att uppticka hindelser och
virderingsforindringar som sannolikt kan komma att paverka Tyres6 kommun 1 stor utstrickning.
Omvirldsanalysen lyfter fram regionala trender som kan ha stor paverkan pa Tyresos forutsittningar

att utvecklas till en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun.

I omvirldsanalysen har varje trend ocksa en sammanfattning med slutsatser som kallas
torandringstryck. Forindringstrycken bygger pd en analys av trendernas paverkan pa TyresOs
kommunorganisation och visar hur kommunen kan behova stilla om verksamheten sa att

utvecklingen ska bli sa bra som m&jlig och pa bista sitt mota en férinderlig omvirld.

Tyres6é kommuns omvirldsanalys utgor ett planeringsunderlag i framtagandet av nimndplan.

Omvirldsanalysen finns i sin helhet pa tyreso.se.



Varna demokratin

Tilliten till demokrati minskar i Sverige, trots att den fortfarande dr hog vid en internationell
jimforelse. Valdeltagandet minskade 2022 f6r forsta gangen sedan 2002, med betydande skillnader
mellan socioekonomiskt starka och svaga omraden. Unga rostar mindre dn édldre och de engagerar sig

inte heller politiskt i samma utstrickning.

Namndens férandringstryck

e Okabarn, elever och ungdomars delaktighet och engagemang i utvecklingen av kommunen.
e Synliggéra de demokratiska processer som pagar i verksamheterna.

e Fortsitta arbetet med medborgardialoger i alla aldrar.

e Bibehalla samverkan med niringsliv och féreningsliv.

o Oka medvetenheten kring vilfirdsbrott och dess paverkan i samhillet.

Demografiska utvecklingen utmanar

Antalet invanare 6ver 80 ar 6kar kraftigt de kommande tio aren, vilket 6kar behovet av
vilfirdstjdnster, samtidigt minskar antalet barn och unga, vilket minskar behovet av platser pa

forskola och skola.

Namndens férandringstryck

e Vidareutveckla formégan att anpassa verksamheten till nya forutsittningar samtidigt som
leveranskapacitet, kvalitet och en god arbetsmiljé bibehalls.

o TDortsitta arbeta med kontinuerliga forbittringar och utveckla arbetssitt £6r att nd uppsatta
mal.

o Stirka férmagan att arbeta malinriktat och innovativt.

o Oka effektiviteten genom att minska byrikratin inom hela organisationen och etablera
processer som sedan foljs.

o Anvianda effektiva motesstrukturer.

Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

Okade skillnader i livsvillkor paverkar de minniskor som ir mest ekonomiskt och socialt utsatta pa
ett negativt sitt, men forskningen visar ocksa pa att stor ojimlikhet dven har en negativ paverkan pa

de som har det bast da skillnad i livsvillkor medfér att hela samhallet utsitts for slitningar.

Namndens forandringstryck

e Virna ungas vilmaende och motverka framtida utanférskap genom frimjande och
torebyggande arbete.

e Forebygga att ungdomar hamnar i en kriminell livsstil genom samordnade insatser mellan
forvaltningar i kommunen.

o Fortsatt utveckling av arbetet med tidiga och samordnade insatser f6r barn och unga.

e Utveckla det brotts- och drogférebyggande arbetet genom nira samarbete mellan f6rskola,

skola, socialtjinst, polis, fritid och region.



e Fortsatt samverka for okad skolnarvaro.

Omfattande resurser kravs for att hantera klimatforandringen

Samhillet maste ta allt storre hinsyn till en rad nya eller 6kande risker som foljer av ett klimat i
forindring. Anpassningen till ett klimat i f6rindring och forlusten av biologisk mangfald kommer att

stilla allt hogre krav pa kommuner och regioner.

Namndens forandringstryck
e Prioritera de atgirder som har storst effekt pa att minska klimatutsldppen, till exempel att
stilla klimatkrav i betydande upphandlingar.
e FPrimja hallbart aterbruk vid ny- och ombyggnation eller flytt av verksambhet.
e Uppmuntra initiativ som gron flagg, gréna rum och odling.
e TDokusera pa barnens skolvig £6r 6kad hallbarhet.
e Vilja ckologiska, nirproducerade livsmedel for ett lagt klimatavtryck och frimja biologisk

mangfald.

Digitalisering, digital sakerhet och delaktighet - Al forandrar arbetslivet

Vilever i en digital tid och i takt med den digitala utvecklingen férindras medborgarnas behov,
beteenden och férvintningar. For att vara relevant som kommun maste verksamheten méta dessa

genom att aktivt ta tillvara pa de nya foérutsittningarna som teknologin kan erbjuda.

Namndens forandringstryck
e Minska antalet system (mer anvindarvinliga) och licenser for att skapa hégre sikerhet, hdgre
kompetens och resurseffektivitet.
o  Oka den digitala mognaden for likviirdighet i verksamheterna.
o Stirka kompetensen kring Al som verktyg.
e Omvirldsbevaka samhillsutveckling.

Langsiktig samhéllsbyggnad i en foranderlig omvarld

Samhillsbygenadssektorn paverkas starkt av den nuvarande ekonomiska situationen. Det ses en
inbromsning i bostadsbyggande under de kommande aren. Kostnaden 6kar dven fér kommunens
egna investeringar samtidigt har Tyreso ett aldrande fastighetsbestind och en infrastruktur som kriver

investeringar i nértid.

Namndens férandringstryck
e DPrioritera projekt som maste genomféras och sidana som ir mindre konjunkturberoende.
e Fortsitta nyttjandet av fastigheter under fler av dygnets timmar f6r minskade kostnader.

o Sikerstilla strategisk lingsiktighet kring férskolor och skolors framtida placeringar.



Beredskap for forandrade forutsattningar i omvariden
De senaste arens globala kriser har 6kat fokus pa risker och vir sarbarhet samt tydliggjort behovet av

beredskap.

Namndens férandringstryck

e Utveckla arbetet med kontinuitetshantering samt risk och sarbarhetsanalyser.
e Fortsatt 6vning och kompetensutveckling inom kris och beredskap.

o Oka civilférsvarskompetensen och arbeta for att stotta samhillets krisberedskap.

Vision och mal

Tyres6 kommuns vision

Tyres6é kommuns vision beskriver den langsiktiga malsittningen med allt som gors av och i

kommunen. Visionen dr helt i samklang med det som efterstrivas i Agenda 2030.

I Tyresé finns det héllbara livet, nira storstad, skog och skargard.
I Tyres6 finns plats for alla — hir trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyres6 ir hemmal

Tyresos kommunala forskolors vision

En hallbar utbildning som skapar framtidstro och gor skillnad f6r Tyresos yngsta medborgare.

Forskolornas verksamhetsidé

I Tyres6s kommunala férskolor arbetar vi med fokus pa en likvirdig utbildning for alla barn.

Utbildningen dr forskningsbaserad och syftar till en hallbar framtid. Vara olikheter ser vi som en

tillgdng ndr vi bygger tillitsfulla relationer utifran var gemensamma virdegrund.
I véra forskolor tar vi tillvara pa barnens tankar och idéer i undervisningen.

Vi skapar kreativa, tillgingliga lirmiljéer dir barnets inflytande och delaktighet dr en sjilvklar del i
utformandet av en lustfylld utbildning av hog kvalitet.

Tyres6s kommunala grundskolors vision

Tyresos kommunala grundskolor erbjuder en utmanande liranderesa mot en forinderlig framtid.

Vi utvecklar vara verksamheter och rustar vira elever for framtiden genom att:

e friga, tinka och prova med utgangspunkt i forskning och beprovad erfarenhet
e utvecklas i en tryggare skola som ser och nar alla barn

e anpassa och utmana med hogt uppsatta mal.



Mal och politiska uppdrag

Sambhillet férandras i snabb takt och det krivs hogre kapacitet for att utféra den service som
invanarna férvintar sig och har ritt till. Tyres6bornas behov ska motas och vara i fokus. Alla
delar i den kommunala verksamheten ska prioritera och agera kommungemensamt. De
utmaningar som ingen kan klara battre pa egen hand ska hanteras gemensamt for storsta nytta
tor invanarna. Det betyder att forvaltningar, verksamheter och enheter alltid ska arbeta
grinsoverskridande och tillsammans nir ett kommungemensamt angreppssatt ger mervarde.
Det kommungemensamma angreppssittet ska bibehalla eller férbittra kvalitet, leveransen pa

grunduppdraget och vara resurseffektivt inom ekonomins ramar.

Overgripande politiskt uppdrag fran kommunplan: Arbeta kommungemensamt
nar det ger mervarde.

Mal: Tyreso ar tryggt och levererar bra valfardstjanster nu och i framtiden.

Namndmal: Undervisningen ar malfokuserad och varierad i en milj6é dar barn och
elever upplever trygghet, studiero och valmaende.

Indikator

e Kameradvervakade skolor

e Ungdomars upplevda trygghet
e Elevers studiero

e Barn och elevers vilmiende

Tidiga och tydliga insatser som ger resultat dr avgorande, inte minst i arbetet med att férebygga och
forhindra att barn och unga hamnar i kriminalitet. Nimnden ska sirskilt bidra till

kommungemensamma uppdraget genom att:

e Fortsatt utveckling av insatsen SSPF (samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid).

e Tidigt identifiera och hjilpa unga bort fran utanférskap och kriminalitet, samverkan mellan
arbetsmarknad och socialférvaltning och barn- och utbildningsférvaltning ska fortsitta att
utvecklas.

e Ett nira samarbete mellan individ- och familjeomsorg och skola krivs for att tidigt identifiera
behov av insatser och utveckla ett fungerande anhérigstéd.

Politiskt uppdrag: Tyreso ar en trygg skolkommun.

Tyreso ir en trygg skolkommun dir undervisningen dr malfokuserad och anpassad for att mota varje
barn och elevs behov. Tidiga och tydliga insatser som ger resultat dr avgorande, inte minst i
arbetet med att férebygga och férhindra att barn och unga hamnar i kriminalitet.

e Samverkan mellan skola och féreningsliv ska uppmuntras for att fler barn ska inkluderas.
e Skapa forutsittningar for skolsociala team.

e Som ettled i arbetet for en trygg nirmilj6 ska alla kommunala skolor vara kameraévervakade.
e [orskolan ska ha god personaltithet och sma barngrupper.



e FDor att frimja elevers psykiska hilsa krivs innovativa arbetssitt och fler kontaktvigar.

Genom att jobba mot det hir malet bidrar nimnden sarskilt till mal 1,2, 3, 4, 5, 10, 11 och 161
Agenda 2030.

Mal: Tyreso ska utveckla ett Iangsiktigt hallbart samhalle.

Namndmal: Verksamheterna bedriver larande med fokus pa social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet.

Indikator

o Kemikaliesmarta verksamheter.
e Hallbar maltid.

e Hillbarhet forskola.

e Digital medvetenhet i forskola.

Politiskt uppdrag: Barn och elever behover ha god kunskap kring vikten av
hallbarhet for att méta framtiden.
e Tyresos forskolor och grundskolor ska vara kemikaliesmarta.

e Verksamheterna ska bidra till att ge barn och elever positiva matupplevelser och arbeta
med att minska matsvinn.

e Eitt strategiskt arbete med att fa generationer att motas och lira av varandra ska
uppmuntras dir det ger mervarde.

e Digitala verktyg i férskolan ska endast anvindas pa ett medvetet och analytiskt sitt sa att
det gynnar barns lirande.

Genom att jobba mot det hir malet bidrar nimnden sarskilt till mal 1, 2, 3, 4, 6, 7, 10,11, 12, 13, 14,
15 och 16 i Agenda 2030.

Mal: Ordning och reda i ekonomin

Namndmal: Inkdp, investeringar och resursanvandning ar kostnadseffektiva och
balanserade.

Indikator

e Samlat resultat for verksamhetsomradet ér i enlighet med tilldelade resurser.

Genom att jobba mot det hir malet bidrar nimnden sarskilt till mal 1, 2, 3, 4, 10, 11, 12 1 Agenda
2030.



Politiskt uppdrag: Férmaga att anpassa verksamheten utifran forandrade
forutsattningar med bibehallen leveransférmaga och kvalitet.

Mal: Tyres6 kommunkoncern driver en verksamhet med god kvalitet.

Namndmal: Verksamheterna drivs med hog kvalitet och likvardiga forutsattningar for
larande.

Indikator

o Kommunens kvalitet i korthet KKIK.
e Kvalitetsuppfoljningsrapport.

e Elevnirvaro.

e Behorig personal.

o Kuwvalitet i fritidshemmets verksamheter.

Politiskt uppdrag: Tyresds forskolor ska lagga grunden for larande och skolorna
ska halla en hog niva och erbjuda elever det stdd som kravs for att na sina
kunskapsmal.
e Arbetet med likvirdighet och tillginglig lirmiljé ska fortsitta fOr att stirka forskolor och
skolors férmaga att na samtliga barn och elever utifrin deras behov.
e Insatser for att stirka maluppfyllelsen och héja meritvirdet pa kort och lang sikt.
e Behorigheten till gymnasieskolan ska oka.

e Ett tydligt fokus pa barns sprakutveckling och lisforstaelse ska genomsyra undervisningen,
fran forskola till grundskola. Tillgangen till skonlitteratur och fysiska bocker ska prioriteras
samt fortsatt samverkan med folkbiblioteken.

e Barn och elever ska fa stéd i ritt tid. Elevers nirvaro ska frimjas. Alla grundskolor ska
erbjuda undervisning i ett litet sammanhang.

Politiskt uppdrag: | fritidshemmet far varje elev en meningsfull fritid och en likvardig
utbildning.

e Meningsfull fritid och rekreation.
e Utbildning som priglas av trygghet och studiero.

Genom att jobba mot det hir malet bidrar nimnden sarskilt till mal 3, 4, 5, 10, 16 1 Agenda 2030.

Mal: Tyres6 kommunkoncern ar en attraktiv arbetsgivare med motiverade och
delaktiga medarbetare.

Namndmal: Medarbetarna utvecklas standigt och har en hallbar arbetssituation for
att na gemensamma mal med barn och elever i fokus.

Indikator
e Sjukfrinvaro (rullande 12).

e Frisktal.
e Resultat i medarbetarundersokning.
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e Personalomsittning.

Politiskt uppdrag: Verksamheterna ska erbjuda effektiva samt attraktiva
organisationer med valmaende medarbetare som kanner arbetsgladje, motivation
och delaktighet.

e Verksamheterna ska genomsyras av en gemensam barn- och elevsyn*

e Verksamheternas medarbetare ska 16pande erbjudas kompetensutveckling.

e Virlden forindras stindigt, vi anpassar oss genom att soka kunskap fran varandra och sprida
goda exempel

*Barn och elevsyn - alla barn och elever har formaga och vilja att utvecklas och ldra, vi ger var och en mdjlighet att

vdxa utifran sina forutsdttningar.

Genom att jobba mot det hir malet bidrar nimnden sarskilt till mal 3, 4, 5, 8, 10 och 16 1 Agenda
2030.

Tillganglighetsplan 2025

I tillginglighetsplanen tydliggérs kommunens inriktning for funktionsrittsarbetet. Det preciseras ett
antal prioriterade omraden f6r kommunens nimnder, kommunstyrelse och bolag. Namnden ansvarar

for att forverkliga tillginglighetsplanen och behandla tillh6rande aktiviteter.

Hur resurserna prioriteras

Barn- och utbildningsndmnden Utfall Prognos Budget
Nettokostnad, tkr 2023 2024 2025
VO 1 - Forskola -359 087 -367 264 -349 809
VO 2 - Grundskola -839 123 -902 342 -878 703
Summa -1198 210 -1 269 606 -1228 512
VO 1 - Forskola Utfall Prognos Budget
Nettokostnad, tkr 2023 2024 2025
Myndighet -353571 -365 264 -349 809
Utforare -5516 -2 000 0
Summa -359 087 -367 264 -349 809
VO 2 - Grundskola Utfall Prognos Budget
Nettokostnad, tkr 2023 2024 2025
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Myndighet -832 536 -895 042 -878 703

Utforare -6 587 -7 300 0

Summa -839 123 -902 342 -878 703

VO 1 - Férskola och pedagogisk omsorg

Tabellen visar budgetramen inklusive tekniska justeringar. Ramen for verksamhetsomradet minskar
med 22,4 mnkr i jimférelse med 2024.

Forindringen beror pa demografijusteringar, prisupprikning och tekniska justeringar.

e Antalet barnialdern 1 — 5 dr édr ligre dn tidigare befolkningsprognos vilket minskar
ramen.

e Ramen minskar frimst pa grund av att lagstadgade arbetsgivaravgifter och
avtalsforsikringar beridknas bli ligre 2025 dn 2024.

e Nimnden har fitt kompensation for inflations- och l6neutveckling med 2,9 %
e Tillfillig ut6kning av ramen med 5 mnkr for att dimpa den negativa demografieffekten.

VO 2 — Grundskola och anpassad grundskola

Tabellen visar budgetramen inklusive tekniska justeringar. Ramen for verksamhetsomradet minskar
med 10,0 mnkr i jimférelse med 2024.

Forindringen beror pa demografijusteringar, prisupprikning och tekniska justeringar.

e Antalet barn i aldern 6 — 15 ar dr lidgre dn tidigare befolkningsprognos vilket minskar
ramen.

e Ramen minskar frimst pa grund av att lagstadgade arbetsgivaravgifter och
avtalsforsikringar beridknas bli ligre 2025 dn 2024.

e Nimnden har fitt kompensation for inflations- och l6neutveckling med 2,9%
e Tillfillig ut6kning av ramen med 15 mnkr f6r att dimpa den negativa demografieffekten

Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osakerhet och risk. Att hantera osakerheter och risker
innebar att identifiera, analysera och utarbeta strategier fOr att proaktivt beméta dem med syfte

att sikerstilla att verksamheten nar sina mal. Beskrivning av riskhantering se bilaga 3.

Riskhanteringsplan barn- och utbildningsnamnden

Risk (och riskvérde) Atgird
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Kriminalitet, drogproblematik och
utanférskap (riskvirde 16)
(sannolikhet 4, konsekvens 4)

Samverkansformen SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och
Fritid).

Nitverk, BOB barn- och unga i organiserad brottslighet.
Nitverk ETG, trygg i Tyreso

Medborgarméten For vara unga 1 Tyreso
Preventionsutskick

Krig, klimatférindringar och
annat i omvirlden utgér 6kat hot
och gor att viktiga
sambhillsfunktioner som bedriver
skyddsvird verksamhet behover
6ka sin beredskap. (riskvirde 20)

(sannolikhet 4, konsekvens 5)

Genomfér beroendeanalyser under aret, som underlag for
kommunens RSA. (risk och sarbarhetsanalys)

Faststilla 6vergripande forutsittningar for hur arbetet med
riskhantering, kontinuitetshantering, informations- och
cybersikerhet och planering f6r hantering av o6nskade
hindelser ska genomféras utifran organisationens
forutsattningar.

Vilfardsbrott 4r ett vixande
samhillsproblem och hot mot
demokratin som riskerar att
drabba manga verksamheter inom
Tyresé kommun (riskvirde 20)

(sannolikhet 4, konsekvens 5)

Risk och sarbarhetsanalys avseende vilfardsbrott vilket
inbegrips i riskhanteringsplanerna.

Demografiférindringar elev- och
barnunderlag (riskvirde 20)
(sannolikhet 5, konsekvens 4)

Anpassningar i verksamhet.
Lokalbehovsanalys
Avveckling av provisoriska l16sningar

Perioder av hog arbetsbelastning
(riskvirde 16) (sannolikhet 4,

konsekvens 4)

Prioritera 1 utvecklingsarbetet.
Medarbetarnas upplevda arbetsmilj6 kopplade till atgirder i
organisation

Hog sjukfranvaro (riskvirde 10)
(sannolikhet 4, konsekvens 4)

Tjanstefordelning f6r hallbara uppdrag
Forsta dagssamtal vid franvaro
Hailsoinsatser

Bilaga 1

Indikatorer kopplade till malen

Namndmal: Undervisningen ar malfokuserad och varierad i en milj6é dar barn och
elever upplever trygghet, studiero och valmaende.

Indikatorer

2025
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1. Antal kommunala skolor som ar kameraovervakade

utomhus

100%

2. Barn och elevers upplevda trygghet skolinspektionsenkit

och elev- och foraldraenkat

Bibehalla trend eller positiv utveckling relaterat
de egna resultaten och/eller i jamférelse med

andra kommuner.

3. Elevers upplevda studiero, skolinspektionsenkit och elev

— och foraldraenkit.

Positiv trend i utvecklingen relaterat de egna
resultaten och/eller i jamférelse med andra

kommuner.

4. Hilsoenkit, skolstress, trivsel och trygghet

Positiv trend i utvecklingen relaterat de egna

resultaten och/eller i jimférelse med riket.

5. Halvarsrapport krinkningsanalys

Positiv trend i utvecklingen relaterat de egna

resultaten.

0. verksamhetsomrade/enheters/ maluppfyllelse

Gron: 19 av 26 enheter gréna och max 4 réda.
R6tt: 2 12 av 26 enheter roda.

Gult = 6vriga resultat som inte ar gron eller rod.

Variationer i resultaten ska synliggéras och férklaras samt om mdjligt redovisas pa alder och kon.

Namndmal: Verksamheterna bedriver larande med fokus pé social, ekonomisk och

ekologisk hallbarhet.

Indikatorer

2025

1. Hallbar maltid

e Andel ekologiskt

e  (Co2 utslapp

e  Matsvinn

o Andel svenska livsmedel

Positiv trend och utveckling

2. Kemikaliesmarta verksamheter

Handlingsplansutveckling

3. Hallbar forskola

Positiv trend och 6kning

4. Digitala medvetenhet 1 forskolan. Anvindning
sker pa ett medvetet och analytiskt sdtt sd att
det gynnar barns lirande.

Kvalitativ bedémning/sjélvskattning géllande

indikatorn ”digital medvetenhet i forskolan”

14



5. Uppritta insektshotell f6r 6kad forstaelse.
Frimja biologisk mangfald.

En 6kning av antalet insektshotell.

6. Verksamhetsomride/enheters/ maluppfyllelse

Gron: 19 av 26 enheter gréna och max 4 réda.

ROtt: > 12 av 26 enheter roda.

Gult = 6vriga resultat som inte ar gron eller

rod.

Namndmal: Inkép, investeringar och resursanvandning ar kostnadseffektiva och

balanserade.

Indikatorer

2025

1. Samlat resultat for verksamhetsomriade Vol och
Vo2 i enlighet med tilldelade resurser.

| enlighet med tilldelade resurser om
avvikelsen ar storre dn 2 procent bedoms

avvikelsen som rod.

Namndmal: Verksamheterna drivs med hdg kvalitet och likvardiga férutsattningar for

larande.

Indikatorer

2025

1. Tyres6 kommuns resultat i KKIK (Kommuners
kvalitet i korthet)

o Meritvirde

e  Gymnasiebeho6righet

e Torskollarare / Larartathet

e Barngruppens storlek i férskolan

Meritvarde och gymnasiebehérighet ska ha en

positiv trend utifran SKR:s bedémningskriterier.

Forskolldrar- och larartathet ska bibehallas

Barngrupp - bibehallas eller forbattras

2. Behorig personal i olika yrkeskategorier

Positiv trend och 6kning

3. Kovalitetsuppfoljning (resultatdialog,
kvalitetsdialog)

Kvalitativ bedémning

4. Elevnirvaro

Positiv trend eller 6kning mot féregaende ar.

5. Fritidshem

Behoriga lirare

Tid for planering och forberedelse

Positiv trend eller 6kning mot féregaende ar.

Personal har forberedande tid for uppdraget
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Barns delaktighet och inflytande

Elevers upplevelse av delaktighet ska 6ka.

6. Lixhjilp ska erbjudas pa alla skolor i anslutning
till skoldagen.

100%

7. Verksamhetsomride/enheters/ maluppfyllelse

Gron: 19 av 26 enheter grona och max 4 roda.
ROtt: > 12 av 26 enheter réda.
Gult = 6vriga resultat som inte ar gron eller

rod.

Namndmal: Medarbetarna utvecklas standigt och har en hallbar arbetssituation for

att na gemensamma mal med barn och elever i fokus.

Indikatorer

2025

—_

Sjukfrinvaro (rullande 12).

Minska jamfort med 2024

2. Frisktalen

Forbattras jamfort med vart eget resultat 2024

3. Resultat i medarbetarundersékningen.

e Svarsfrekvensen

e Hallbart medarbetarengagemang (HME)

e Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA)

Arbetsbelastning, aterhamtning, Forbattras

relaterat till 2024.

Hog (80 procent) i hela organisationen

HME ska 6ka och vara bland de 25 procent

béasta jamfort andra

OSA ska bibehallas eller 6ka fran senaste

matning

4. Personalomsittning

Efter analys ligga kvar pa en stabil niva.

5. verksamhetsomride/ enheters/ maluppfyllelse.

Gron: 19 av 26 enheter grona och max 4 roda.
Rott: 2 12 av 26 enheter réda.
Gult = dvriga resultat som inte ar gron eller

rod.
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Bilaga 2 provning av barnets basta

Bakgrund

Sveriges riksdag fattade beslut om att ratificera FN konventionen om barnets rittigheter den 1
juni 1990. Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag, barnrittslagen. Lagen innebar
att barnets bista ska prévas innan olika beslut fattas och att medborgare har ritt att Gverklaga

beslut med hinvisning till den nya lagen.

Kommunplanen ir det 6vergripande dokumentet som faststiller kommunens mal och budget

och i samband med det arbetet gbrs en provning av barnets bista.

I kommunplanen faststalls mal for hela kommunen. Dessa mal har delats till varje nimnd som
utarbetat mal som omfattar dess ansvarsomraden. Kommunplanens mal strivar mot att na
kommunens vision och FN:s mal i Agenda 2030. Agenda 2030 malen finns integrerade i

kommunplanens mal, och dessa ar i samklang med barnkonventionens intentioner.

Barnets rattigheter

Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som alla tillsammans utgor en helhet men fyra av
artiklarna utgdr de grundliggande och vigledande principerna som alltid ska beaktas vid fragor
som r6r barn. Det handlar om barnets ritt till ickediskriminering (artikel 2), barnets ritt att fa sitt
bista provat (artikel 3), barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ratt
att komma till tals (artikel 12). Relevant f6r barn- och utbildningsnimnden 4r ocksa barnets ratt
till utbildning. Grundskolan ska vara obligatorisk, kostnadsfri och tillginglig for alla (artikel 28).
Relevant hir ér dven att barn till férvirvsarbetande forildrar har ritt att atnjuta den barnomsorg
som de ér berittigade till (artikel 18.3).

Namndplan och barn

I arbetet med att ta fram kommunplanen har frigorna om barns behov varit en integrerad del av
alla de avvigningar som gjorts och fragor som lyfts. All verksamhet inom barn- och
utbildningsférvaltningen riktar sig till barn. Det gor att de mal, prioriteringar och uppdrag som

gors inom forvaltningen i storsta del beror barn direkt.

Verksamheterna inom barn- och utbildningsnimnden styrs av skollagen. I skollagen ar

barnkonventionen i storsta del en integrerad del i lagstiftningen.

Barnperspektivet beaktas i det dagliga utovandet. Hur barn ska komma till tals regleras i
skollagen. Barn tillfragas dven arligen pa skolan genom olika elevenkiter kring deras synpunkter

avseende lirande, trygghet, delaktighet och arbetsro.
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Budget

Genom att kommunen tillimpar en demografisk resurstérdelningsmodell, dir anslagen anpassas
till antalet medborgare i de aldersklasser som ir viktiga for den aktuella verksamheten.
Fordelningen av anslag mellan verksamhetsomraden baseras pa en demografisk fordelning och
politiska prioriteringar.

I kommunplanen och nimndplanerna anges de politiska prioriteringarna fér barn- och
utbildningsnimnden. Detta avspeglas ocksa 1 de ekonomiska prioriteringarna vid férdelning av

anslagen mellan och inom verksamhetsomraden.

Bilaga 3 Agenda 2030

I Tyres6 kommun dr Agenda 2030 del av kirnverksamheten. Alla som arbetar i kommunen
bidrar till de 17 hallbarhetsmaélen genom sitt dagliga arbete och engagemang. Att beakta de
sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarhetsperspektiven ér integrerat i hur kommunen

formulerar mal och de beslut som fattas 1 vardagen. Genom alla medarbetares delaktighet och

initiativ sitter kommunen meningsfulla mal och aktiviteter som bidrar till hallbar utveckling inom

4 GOD UTBILDNING JIISIHLIJI!T REIIWITIII Illl
FORALLA

z%rqw

och utanfér kommunens granser.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCH EKONOMISK

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE OCHGLOBALT LA
SMHilLEN PARTNERSKAP e s
3 an
GLOBALA MALEN
fér hallbar utveckling

Bilaga 4 Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osakerhet och risk. Att hantera osikerheter och risker
innebir att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att méta risker som kan hindra eller
hota verksamheten fran att na sina mal. Riskhantering anvinds som ett instrument i det
kontinuerliga férbattringsarbetet men behdver dven goras nir en verksamhet planerar en
forindring. Det finns dven lagkrav som styr arbetet med riskhantering, som arbetsmiljélagen och
dataskyddsférordningen (GDPR). Riskhantering dr en integrerad del i Tyresé kommuns arbete
med mal och uppfdljning.

Riskhanteringen sker i fyra steg: Identifiera risker: Att identifiera risker ar att fors6ka férutse

hinder som gér att kommunen inte kan na uppsatta mal. En bra utgingspunkt fér detta dr en
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analys av styrkor och svagheter, hot och méjligheter samt tidigare utfall i f6rhallande till uppsatta
mal. Virdera risker: Att virdera risker dr att f6rsoka foérutse hur sannolikt 4r det att risken
intriffar och vilken konsekvens det fir om det intriffar. Bedomningen sker utifran skalan 1-5, dar
hogre virde innebar hogre sannolikhet eller konsekvens. Det hogsta sammantagna riskvirdet ar
25.

Sannolikhet (S) 1-5 Konsekvens (K) 1-5 RISK = S * K d.v.s. 1-25

Hantera risker: For de stOrsta riskerna (>15) ska det sedan tas fram atgarder och handlingsplaner
for att minimera riskerna (det kan givetvis goras for risker <15 ocksa). I nimndplanerna tas de
risker med hégre riskvirde dn 15 upp, riskvirdet kan skrivas 1 parantes efter risken. Namnderna
beslutar om riskhanteringsplan i respektive nimndplan med atgirder for att minimera riskerna.
Att genomfora aktiviteter enligt framtagen handlingsplan dr ett stindigt pagdende arbete for att

hantera risker.

Folja upp risker: Nir risker f6ljs upp sd markeras r6tt, gult och gront beroende pa hur vil den
handlingsplan som finns framtagen f6ljs. Om handlingsplan inte finns framtagen ska det 1

kommentarsfiltet anges datum da handlingsplanen ér fardigstalld.

Infor delarsuppfoljning gors en uppfoljning och revidering av risker. Om en ny risk med
riskvirde som 6verstiger 15 identifieras tas den ocksa upp i uppféljningen. Om en risk som
funnits med minskat till under 15 tas denna bort och en kommentar om vilken risk som tagits
bort och varfér gors. Namnden foljer upp risker tre ganger per ar, i delarsrapporterna och 1
verksamhetsberittelsen. I verksamhetsberittelsen efter drets slut gérs en samlad redovisning av

atgirder och kontrollinsatser.

I februari 2023 antogs en reviderad kommunévergripande riktlinje for riskhantering.
Revideringarna tog avstamp i de forbittringsforslag som revisionen inkommit med samt vad som

framkommit i kommunens eget utvecklingsarbete.
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Bilaga 5 Arshjul for styrprocess och uppféljning 2025

Arende Minad
Arlig utredning, arbetsmilié 2025 genomfors Januari
Verksamhetsberittelse antas av nimnd Februari
Forslag till anslagsfordelning till verksamhetsomradena tas fram Mars
Nimnden behandlar eventuella forslag till férindrade taxor och avgifter. Mars
Minadsrapport f6r mars behandlas April

Arsredovisning och verksamhetsberittelser 2024 behandlas i kommunstyrelsen April
och kommunfullmiktige.

Atlig 6versyn av taxor och avgifter. April
Delarsrapport 1 med uppfdljning av risker antas i nimnd Maj
Forslag till anslagsférdelning till verksamhetsomradena tas fram Maj
Mailkonferens i nimnd Maj
Delarsuppféljning 1 behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige Juni
Kommunplan med budget 2026 beslutas i kommunfullmaktige Juni
Milkonferens i nimnd Augusti
Anliggnings- och lokalbehovsanalys f6r Tyres6 kommun inklusive nimnd Augusti
Nimnderna arbetar utifrin kommunplanen med att ta fram nimndspecifika Augusti
mal och budget till nimndplanerna

Delarsrapport 2 med uppfoljning av risker antas i nimnden September
Delarsuppfoljning 2 behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Oktober
Nimndplan med risk- och kontrollplan antas i nimnd Oktober
Mainadsrapport for oktober behandlas November
Kommunfullmiktige faststiller eventuell revidering av kommunplan 2026 November
Nimndplaner redovisas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige November

Bilaga 6: Uppfoljning av tillganglighetsplanen

I Tyres6 kommun ska alla ha ritt att ta del av och delta i samhillet pa lika villkor. For personer med
funktionsnedsittning kan det finnas hinder som begrinsar eller férsvarar deltagande och tillginglighet
pa lika villkor. For att identifiera, férhindra och undanr6ja hinder kravs att hela den kommunala
verksamheten arbetar kontinuerligt med att beakta funktionsrittsperspektivet i sitt dagliga arbete.

En tillginglighetsplan har tagits fram f6r 2025 och antagits av kommunstyrelsen (2024-05-01 § 73,
DNR: 2024 /KS 0114 003). Kultur- och fritidsnimnden har inom ramen for tillginglighetsplanen
tilldelats ansvar 6ver prioriterade ansvarsomraden inom nimndens verksamhetsomrade, samt

definierat aktiveter som ska utforas under 2025.

Tillginglighetsplanen kan ldsas i sin helhet hir pa insynsverige.se.
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Prislista 2025 Tyres6 kommun
Beloppen anges kronor per manad och barn/elev.

Forskola

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider och material.

Yngre barn 1-2 ar

Aldre barn 3-5 ar

Basbelopp 10 563 8 354
Lokalkostnader 1 966 1 966
Administration till kommunala aktérer i annan kommun 125 103
Administration till fristiende aktorer 376 310
Monms till fristiende aktorer 774 638
Forildraavgift 727 727

Pedagogisk omsorg

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider, material och

lokalkostnadet.
Yngre barn 1-2 ar Aldre barn 3-5 ar
Basbelopp 10 563 8 354
Lokalkostnader 0 0
Administration till kommunala aktérer i annan kommun 106 84
Administration till fristiende aktérer 317 251
Moms till fristaende aktorer 653 516
Forildraavgift 727 727
Fritidshem

Basbeloppet for fritidshem omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider och

material.

Forskoleklass Ar1-3 Ar 4-6
Basbelopp 3 388 2461 1 808
Lokalkostnader 1039 950 693
Administration till kommunala aktorer i annan kommun 44 34 25
Administration till fristiende aktorer 3% 133 102 75
Momns till fristaende aktérer 6% 274 211 155
Forildraavgift 680 680 680




Pedagogisk omsorg/fritids

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider, material och

lokalkostnadet.
Forskoleklass Ar1-3 Ar 4-6
Basbelopp 3 388 2461 1 808
Lokalkostnader 0 0 0
Administration till kommunala aktérer i annan kommun 34 25 16
Administration till fristiende aktérer 3% 102 74 54
Moms till fristaende aktorer 6% 209 152 112
Forildraavgift 404 404 404

Fritidsklubb

Basbeloppet for fritidsklubb omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider, material

och lokalkostnadet.

Basbelopp 965

Lokalkostnader 0

Administration till kommunala aktérer i annan kommun 10

Administration till fristiende aktorer 3% 29

Momns till fristiende aktérer 6% 60

Forildraavgift 99
Grundskola

Basbeloppet omfattar undervisning, lirverktyg, maltider och elevhilsa. Beloppen nedan anges kronor

per manad.

Forskoleklass | Ar1-3 Ar 4-6 Ar7-9 Modersmal
Basbelopp 5277 5920 5929 6616 948
Lokalkostnader 992 1187 1697 1944 0
Administration till kommunala 63 71 76 86 9
aktorer i annan kommun
Administration till fristiende 188 213 229 257 28
aktorer 3%
Momns till fristaende aktérer 6% 387 439 471 529 59




Anpassad grundskola

Basbeloppet omfattar undervisning, lirverktyg, maltider och elevhilsa. Beloppen nedan anges kronor

per manad.
Behovsgrupp 1 | Behovsgrupp 2 | Behovsgrupp 3 | Behovsgrupp 4
Basbelopp 15995 21 699 28 813 38 033
Lokalkostnader 1425 1425 1425 1425
Administration till kommunala 174 231 302 395
aktérer i annan kommun
Administration till fristaende 523 694 907 1184
aktorer 3%
Moms till fristiende aktorer 6% 1077 1429 1 869 2438

Behovsgrupp 5: Ersittningsnivan bedéms individuellt.

Fritidshem i anpassad grundskola

Basbeloppet omfattar undervisning, lirverktyg, maltider och elevhilsa. Beloppen nedan anges kronor

per manad.
Behovsgrupp 1 | Behovsgrupp 2 | Behovsgrupp 3 | Behovsgrupp 4
Basbelopp 8 054 11177 14 666 18 807
Lokalkostnader 760 760 760 760
Administration till kommunala 88 119 154 196
aktorer i annan kommun
Administration till fristiende 264 358 463 587
aktorer 3%
Moms till fristiende aktorer 6% 545 738 953 1209
Forildraavgift 680 680 680 680

Behovsgrupp 5: Ersittningsnivan bedoms individuellt.




