
Så styrs Tyresö kommun



Så styrs demokratin Sverige

Sverige är en demokrati med 
ett parlamentariskt 
styrelsesätt.
Det betyder att den offentliga 
makten utgår från folket, folket 
väljer representanter till 
riksdag, region och kommun. 

Nationell styrning
Regional styrning
Lokal styrning



Sveriges grundlagar
 Grundlagarna är speciella lagar som 

innehåller reglerna för hur Sverige ska 
styras. 

 Grundlagarna står över alla andra lagar

 Grundlagarna ska skydda vår demokrati

 I grundlagarna finns rättigheter. De gäller 
för alla i Sverige. 



Sveriges fyra grundlagar
 Regeringsformen

 Successionsordningen

 Tryckfrihetsförordningen

 Yttrandefrihetsgrundlagen

Den offentliga makten ska utövas med 
respekt för alla människors lika värde och 
för den enskilda människans frihet och 
värdighet.



”Mänskliga rättigheter är ett sätt att formulera 
vad som inte får göras mot någon människa och 
vad som bör göras för varje människa.”

 Alla människor är födda fria och lika i värde och 
rättigheter och att alla människor har rätt till alla 
mänskliga rättigheter utan någon form av 
diskriminering. 

 Staten Sverige har anslutit sig till dessa 
överenskommelser och ansvar därmed för att 
respektera, skydda, och främja
alla människors mänskliga rättigheter. 

Källa: Sveriges Kommuner och Regioner
https://skr.se/download/18.68e4adfe147af
ac12a46c539/1409140824984/Handbok-i-
manskliga-rattigheter-kommunal-niva.pdf



Demokrati och mänskliga rättigheter
– är det samma sak? 
 Ett demokratiskt styrelseskick är 

en mänsklig rättighet bland andra 
– mänskliga rättigheter skyddas 
också bäst i en demokrati

 Mänskliga rättigheter och olika 
rättighetsdokument är ytterligare 
ett sätt att reglera förhållandet 
mellan individen och den politiska 
makten

 Mänskliga rättigheter spelar därför 
en viktig roll som gränssättare för 
demokratin och majoritetsstyrets 
maktutövning.

Källa: https://skr.se/download/18.68e4adfe147afac12a46c539/1409140824984/Handbok-i-manskliga-rattigheter-kommunal-niva.pdf

Mänskliga 
rättigheter

Demokrati



• Självstyrelse innebär att 
kommuner och regioner har ett 
brett uppdrag och ansvarar för en 
rad uppgifter som rör välfärd och 
lokal och regional 
samhällsutveckling samtidigt som 
de ska upprätthålla väl 
fungerande demokratiska 
institutioner.

• De har ett stort 
handlingsutrymme, men styrs 
samtidigt av nationella uppdrag 
och statliga regleringar.

Nationell styrning
Regional styrning
Lokal styrning

Så styrs regioner och kommuner



Så styrs Tyresö



Kommunens styrning bygger på ett förtroendefullt 
samspel 

 mellan politiker och tjänstepersoner

 mellan chef och medarbetare

 mellan kommunen och dess invånare, 
företag och organisationer



Tyresö kommuns vision

I Tyresö finns det hållbara livet, 
Nära storstad, skog och skärgård. 
I Tyresö finns plats för alla – här trivs nya tankar. 
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.
Tyresö är hemma



Hållbar ekonomi

Fyra målområden
Leverera på det kommunala 
uppdraget

Kvalitet –tillsammans Motiverande medarbetare



Kommunens verksamheter påverkas av händer i 
omvärlden som ligger utanför vår kontroll
 Pandemin

 Kriget i Ukraina

 Ekonomiska utmaningar såsom inflation, lönenivåer

 Kompetensförsörjning

 Polarisering



God ekonomisk hushållning

 Tyresö kommun ska ha en god ekonomisk hushållning i sin 
verksamhet. 

 Detta uttrycks i mål som har ett långsiktigt perspektiv – de syftar till att 
säkra ekonomisk stabilitet över tid

1. Kommunens resultat ska över en mandatperiod uppgå till två procent 
av skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag

2. Kommunen ska över tid ha en balanserad ekonomisk ställning -
kunna finansiera verksamheten på sikt utan att behöva ta in externa 
finansiella medel



Budgetförutsättningar
 God ekonomisk hushållning

 Skattenivå

 Vilka skatteintäkter ska kan vi räkna med?

 Pensionsavsättning

 Hur kommer pensionskostnaderna utvecklas?

 Ränteutveckling

 Bedöma lånebehov till vilken ränta

 Utifrån dessa förutsättningar skapas ”utrymmet” för 
verksamheten



Resursfördelning till nämnderna
 Utifrån kommunens budgetförutsättningar (utrymmet) 

gör KLG ett förslag till fördelning per nämnd

 Fördelning görs bland annat utifrån

 Demografi, inflation och löneutveckling

 Förmåga att ställa om verksamhet utifrån förändrade 
förutsättningar

 Dialog med politiken för att fånga ambitioner och 
prioriteringar

 Driftsbudget spikas utifrån politikens prioriteringar



Kommunplanen:
 Vision och agenda 2030

 Långsiktiga målområden

 Politiska prioriteringar och uppdrag

 Fördelning av resurser

 Varje år tar KF beslut om kommunens budget och hur pengar ska 
fördelas till nämnderna samt om kommunalskatten



Nämndplan 
 Kommunplanen är utgångspunkten för 

nämndernas och förvaltningarnas arbete. 

 Ska ange vad som ska uppnås för nämndens 
målgrupper och hur verksamheten bidrar till att nå 
målen i kommunplanen

 De innehåller mål för nämndens verksamhet och 
prioriterade förbättringsåtgärder. 

 Nämnd- och förvaltningsplanen beslutas av 
respektive nämnd.



Planering och uppföljningsprocessen
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Uppföljning 
 Vi följer upp och utvärderar löpande hur det går och tar med 

kunskapen och erfarenheter i planeringen framåt. 

 Förvaltningarna följer upp vad Tyresöborna tycker om vår 
service och om vi når målen.

 KLG samlas varje månad för en måldialog där delarna och 
den samlade prognosen värderas.

 Nämndernas uppföljning utgör grunden när 
kommunstyrelsen gör en samlad analys av kommunens 
resultat, i delårsuppföljning och årsredovisning. 



Mål: Tyresö kommun driver en verksamhet med god kvalitet

Löpande uppföljning:

Förvaltningar/nämnder, kontor och bolag driver en 
verksamhet med god kvalitet.

Uppföljning delår/år (ex)

KKIK (kommuners kvalitet i korthet) Kommunen 
ska ha en positiv utveckling i förhållande till sig 
själv och minst i nivå med andra.

Uppföljningsstruktur



Uppföljningsstruktur

 Budgeten följs upp per nämnd via prognoser utifrån kommunplanens 
årshjul.

 Prognoserna påvisar eventuella avvikelser mot budget

 Åtgärder identifieras och följs upp i kommande prognos



Revision
 Kommunrevisionen är fullmäktiges och ytterst 

medborgarnas instrument för den demokratiska 
kontrollen.

 De arbetar på uppdrag av kommunfullmäktige. 
Revisionens uppdrag innebär att självständigt 
granska verksamhet och ekonomi i kommunen.

 Uppdraget bedrivs enligt kommunallagen och god 
revisionssed i kommunal verksamhet.

 Kommunrevisionen består av förtroendevalda och 
har stöd av sakkunniga biträden från upphandlad 
revisionsbyrå.



#härtrivsnyatankar
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